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Bevezetés: A teriiletfejlesztési stratégiai program készitésének
célja, sziikségessége, hatokore

A teriiletfejlesztési stratégiai program célja

Az Orszag Kézepe Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Kistérségi Tarsuldst teriiletfejlesztési
stratégiai program célja, hogy a 2004-ben megalakult Orszag Kdzepe Tobbcéll Kistérségi
Tarsulas szamara felljitsa az 1997-ben az orszagban els6k kozott készittetett programjat. A
célunk az, hogy olyan program késziiljon, amely:

1. az OKOT Tébbcéll Kistérségi Tarsulas telepiilési nkormanyzatainak, civil
szervezeteinek és vallalkozoinak bevonasaval késziil,

. egyeztetett és 6sszehangolt,

. tlkrozi a térségben megfogalmazddd fejlesztési iranyokat,

. illeszkedik a hazai és regionalis fejlesztési elképzelésekhez,

. megvalosithato.
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A teriiletfejlesztési stratégiai program Osszefogja a telepiilés- és térségfejlesztési politika
kozéptavl elképzeléseit, a sziikségesnek és elérhetének talalt fejlesztési iranyokat és
beavatkozasi teriileteket.

A teriiletfejlesztési stratégiai program sziikseégessége

Az Orszdg Kozepe Onkormanyzati Tarsulds a teriiletfejlesztés torvényi szabdlyozasat
kovetOen az elsOk kozott készittette el a térségi dsszefogas programjanak kidolgozasat. Az
1997-ben elkésziilt program a rendszervaltas sokkjat kdvetd atrendezédések idején készilt,
amikor az 6nkormanyzatok alapvet6 feladata az intézményrendszer miikodoképességének
biztositdsa és a kommunalis infrastruktirak kiépitése volt. Tizenét évvel a rendszervaltas
utan és egy évvel az EU csatlakozast kovetden, a teriiletfejlesztési programban leirt
feladatatok egy részével mar megbirkdztak a telepiilések, mas problémak élok, tartalmuk és
a kontextus azonban mindegyik esetében megvaltozott. Egészen (j feladatot jelent a
térségeknek bekapcsolédni az EU csatlakozassal Osszefiiggésben kialakitott orszagos
tervezési gyakorlatba.

Nem mellékesen, megalakult a tobbcélu kistérségi tarsulas, kisebb telepiilési korben, és
tdmogatassal 6sztonzott keretek kozott olyan feladatok kozos ellatasat vallaltak, amelyek
részben helyi feladatokat koordinalnak, részben tébb telepiilés Osszefogasaval valdsulnak
meg, illetve a térség minden teleplilését érintik.

A térségi egyiittm{ikédés gyakorlata nem ismeretlen az OKOT 6nkormanyzatai szamara,
eminens modon, kilenc kistérségi, illetve mezo-régids, tobb kistérséget 6sszefogd programot
készittetett, amelyek atfogdan, illetve egy szakteriiletre vonatkozdan voltak hivatottak
fokuszalni a térségi feladatokat. Az ©nkormanyzatok mellett a kifejezetten kozépfoku
feladatokat ellatd intézményeken és szolgaltatasokon kiviil azonban a kdzfeladatokat teljesitd
intézmények esetében, a vallalkozasok és civil szervezetek miikddésében szérvanyosan
meril fel a térségi vagy tobb telepiilést atfogd kapcsolatok kialakitdsanak és apolasanak
lehetdsége.

A terliletfejlesztési stratégia, a maga keretei k6zott a mind fontosabba valo telepiilések
kozotti és térségi, illetve tobb kistérséget atfogd egylittmikddések iranyait foglalja 6ssze.



A teriiletfejlesztési stratégiai program teriileti hatokore

Az Orszag Kozepe Tobbcéll Kistérségi Tarsulast a dabasi statisztikai kistérség telepiiléseinek
onkormanyzatai hoztak létre, ezért ezen tiz telepiilés bevonasaval késziil a program, éspedig:

- Dabas,

- Hernad,

- Inarcs,

- Kakucs,

- Orkény,

- Pusztavacs,

- Taborfalva,

- Tatarszentgyorgy,

- Ujhartytan és

- Ujlengyel.

Az alkalmazott modszertan

A stratégiai program felljitasara rendelkezésre allé rovid idore valo tekintettel a programozas
modszertanat at kellett alakitani. Alapvetd kovetelménynek tekintettiik az érdekeltek
részvételén alapuld programkidolgozast, a térségben eddig felhalmozott tudas hasznositasat,
valamint az elérhetd legfrissebb adatok feldolgozasat, s a kozép- és hosszabb tavu
tendenciak vizsgalatahoz id6sorok elemzését tartottuk indokoltnak.

Az elBkészitd szakaszban az OKOT altal eddig készitett programokat tekintettiik 4t, majd a
megye és a K6zép-magyarorszagi Régid fejlesztési dokumentumai, a Natura 2000 térséget
érint6 teriiletei, a Nemzeti Fejlesztési Terv, az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid, illetve
a formaldédé I1. Nemzeti Fejlesztési Terv hozzaférhet6 el6készitd anyagait, az EU-ban a 2007-
2013-as tervezési periddusra készilt tervanyagok egy részét tanulmanyoztuk at.
Megszerveztiink kilenc tematikus munkacsoport megbeszélést, amelyek célja az egyes
probléma- illetve szakteriileteken mutatkozé deficitek feltarasa mellett a fejlesztési iranyok és
sziikségletek meghatarozasa volt.
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I. Helyzetfeltaras

1.1. Az Orszag Kozepe Kistérség helyzete

Az Orszag Kozepe Kistérség Magyarorszag foldrajzi kbzéppontjat tartalmazo kistérség. Az
orszag szivében talalhato kistérség azonban csak korlatozottan keriilt be az orszag fejlodését
meghatarozd folyamatok rendszerébe. Az orszag kozpontjdhoz egyik felével szorosan
kapcsolddd, a masikkal viszont mar Pest megye peremén |évl Kistérség az elmult 100 év
soran kimaradt a nagy infrastrukturalis és gazdasagi fejlesztések célteriiletei koziil, az éppen
aktualis kurzus main streem-jébdl, de elkeriilte a perifériara sodrédast is. A kilencvenes
években a nagy altaldnos visszaesést kovetden — a gravitacid elvén - legnagyobb
centrumokban indult meg a gazdasag Ujjaszervezdodése, és néhany, ténylegesen kivételt
jelentd telepiilésen telepedett meg tGkeerds kiilfoldi cég, vagyis a legnagyobb gazdasagi
centrumok mellé nem novekedett fel (jabb, olyan csekély és teriiletileg koncentralt a
bearamlott tke mennyisége, amely pontszer( fejlédést eredményezhetett. Viszont a leiilt és
idegen tOke altal kevéssé haborgatott hazai kis- és kozépvallalkozasok megerésodése lassu
fejlodést eredményez, s az eurdpai csatlakozas fényében, nem feltétlenil jelent stabil
helyzetet sem a vallalkozasoknak, sem a telepiilések gazdasaganak.

1. dbra: Az Orszag Kozepe Tobbcélu Kistérségi Tarsulds az orszagban €s a régioban
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Az Orszag Kozepe Kistérségben ugyan Ujlengyelben megtelepedett egy nagy tékeerejii off-
shore cég, amelynek a t6keereje a magyarorszagi vidéki tokeellatottsdg mutatojat is eltériti,
am kihatassal nem bir a térség gazdasagara, ezért egy nem nagy dinamikaju, foként a hazai
vallalkozasok fejlodésére alapozott novekedés zajlott le a térségben.

A kistérség statisztikai jelz0szamai alapjan a kdzépmezOnyben foglal helyet az orszagban, a
megyében viszont néhany kivétellel, az utolsé6 negyedben talalhatd, igy tébb terlileten van
még behozni valdja akar az orszagos atlagot, akar Pest megyét valasztjuk referenciaként. A
térség demografiai szerkezete |ényegesen jobb az orszagos és a megyei atlagndl, a
gazdasagi aktivitds és a vallalkozasi hajlanddésag atlagos szint(i, a népesség iskolai
végzettségi szintje viszont meglehetdsen alacsony — a felsofoku végzettségliek aranya az
orszagos atlag felét sem éri el.

Az Orszag Kozepe Kistérség kozlekedés-féldrajzi helyzetét az ,atmeneti” jelzOvel illethetjlik.
Az eurdpai kozlekedési Utvonalak és a helsinki folyosok kozil egy, az M5 (a Hamburg-
Isztambul f6 aruszallitdsi Utvonal), a Helsinki IV. folyosd halad at a térségen, s a
gyorsforgalmi uthalézat fejlesztési elképzelések sem érintik a késObbiekben. A kotottpalyas
forgalombdl a lajosmizsei vonal révén érintett a térség, az eurdpai torzshaldzat elkerili, igy
csak az el6varosi vasutfejlesztési elképzelések hozhatnak némi mozgast, am nem az els6
utemben.
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2. bra: Az OKOT helyzete az druforgalom f8 dtvonaldhoz képest

Helsinki folyosodk, LSZK korzetek és V. folyosé
jellemzd kozuti tranzit aruaramlatok

T M - ! uA
V. folyoso " L ’/ zahonﬂ\,

e 1
o™ | Miskolc ]
e ‘T ' L ’),_f-'\. -_’-4\..

Ny L Ny gl

AT

Tiszadjvaros f—F-. )
— A
2 £ f
| N
il [

OfsREcE #

i1

Deb ecen g

q'

5 ) ) . i = { RD
s! ."-_» 5 . '5'.
="
ko= - ;
{ = |V, folyoso

V. folyosd

—f— 100 000 tonna

vy Xb. folyoso

Vic. folyosé

Osszességében elmondhatd, hogy a térség fejlédését és elért eredményei kevéssé kdthetdk
nagy nemzetkozi folyamatokhoz, sokkal inkabb hazai regiondlis, foként Budapest és
agglomeracidja gazdasagi atalakulasahoz tudott kapcsolddni az Orszag Kozepe Kistérség.
Meghatarozobb a kistérség életében, hogy mennyire elérhetd Budapest vagy Kecskemét,
illetve milyenek a térségen beliili kapcsolatok, mint a nemzetkozi trendek kozvetlen térségi



jelentkezése. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy e hatasok nem volnanak fontos
paraméterek a térség létezd vallalkozasai, még inkabb a gazdasag jovObeni szerkezete
szempontjabol, a térség mindennapi életében azonban attételesen jelentkeznek.

1.2. Vonzasok, kapcsolatok és kooperaciok

Az Orszag Kozepe Kistérséget tobbiranyl vonzaskoérzeti kapcsolatok jellemzik, s ezek iranyat
tekintve az elmult masfél évtizedben némi valtozas kovetkezett be. A kistérség az 5-0s fout
és az M5 autdpalyan keresztill felf(izodik az orszagos, Budapest kdzpontl Uthaldzatra, s a
gazdasag és mindennapi élet meghatarozd eleme a munkdba, illetve a budapesti piacra,
agrartermel6knek a zoldség-gyliimélcs és virdag piacokra torténé ingazas. A térségen beliili
kapcsolatok viszonylag kevéssé intenzivek, s torténetileg mindig intenzivebb volt a Budapest-
Kecskemét tengelyen a mozgds, mint a térségen beliil vagy Dabas iranyaba. A térség
alfoldies teleplilésszerkezete sem indokolja szoros, nagyon intenziv, mindennapos
kapcsolatok fenntartasat, hiszen viszonylag nagy telepiilésekbdl all a tarsulds, ezért az
alapvetd funkciok helyben elérhetdk, s a telepiilések lakosainak ellatasa és az intézmények
fenntartasa képes viszonylag stabil munkaerdpiaci szegmenst kialakitani. Az Orszag Kozepe
Kistérségben a teleplilések kozotti mozgast a munkaer6- és arupiac mellett leginkabb a
kozépfoku kozszolgaltatasok generalnak.

Budapest hatasat kifejezetten pozitivnak értékelhetjiik, hiszen a térség dnmagaban nem
lenne képes eltartani lakossagat, sem bels6 piaca, sem gazdasagi ereje nem elegend6 ahhoz,
hogy biztositsa a vallalkozasok életképességéhez sziikséges keresletet és a kelld mennyiségli
munkahely kinalatot. Az ingazassal érintettek szama ugyan némiképp csokkent, a fovarosi
munkaerdpiac részesedése alig veszitett sulyabdl a térségben. Tovabbi ingdzasi célterilet
volt Ocsa, ahol a FEG Ieepulese lazitott a gazdasagi kapcsolatok szorossagan, Uj
vonzaskozpontta valt Alsbnémedi és Gyal, ahol az MO mellé megtelepiilt logisztikai kzpontok
kinaltak megélhetést. Mas, térségen kiviili vonzasok is mérheték, mint pl. Lajosmizse
feltorekvé gazdasaganak hatasa Taborfalvara.

Az Orszag Kozepe térségén beliill hdrom alkézpont alakult ki: Dabas, Hernad és Orkény.
Dabas a térség kdzpontja, s kdzszolgaltatasai és gazdasaga révén minden telepiilés szamara
fontos partner, bar nem minden esetben a legfontosabb, s ez elsGsorban a tavolsag-kézelseg
fuggvényében alakul. Hernad vonzasa Pusztavacs, Orkény, Ujhartyan és Taborfalva esetében
a legerdsebb, de Dabas és Ujlengyel is fontos partnerei. Orkény gravitacidja a legkisebb, s
legszorosabban Hernaddal miikddik egyitt tobb kézos futd vagy lezart projekt koti Ossze a
két teleplilést.

1.3. Demografia

A dabasi statisztikai kistérséghez tartozd tiz telepiilés népessége 1900-ban éppen
meghaladta a hiszezer f6t, de mar 1870-ben is 13 és fél ezren laktdk e vidéket. A térség
népessége 1997-re, kbzel szaz év alatt duplazodott meg és érte el a 40 ezres lélekszamot. A
népesség Dabas, Hernad, Inarcs esetében évtizedrol-évtizedre gyarapodott Crkényben és
Taborfalvan a nyolcvanas években bekdvetkezett egy atmeneti visszaesés, de mar poétolta e
veszteséget. Kakucs népessége 1970-ben, Ujhartydné és Ujlengyelé 1980-ban volt a
maximumon, s bar a kilencvenes évek ezekben a kozségekben is megforditottak a migracios
iranyt, az elszenvedett népességveszteséget még nem tudtak potolni. A térség periféridjan
lévd, a gyakran hasznalt katonai I6tér miatt nehezen megkozelithetd Tatarszentgyorgyon
1949-ben laktak a legtébben, s egészen a kilencvenes évek fordulatdig folyamatosan



csokkent a népessége. A masik, nem egyszerlien kozlekedési arnyékhelyzetben fekvo
telepiilésen, Pusztavacson 1900-ban és 1920-ban éltek a legtébben a faluban és a hercegi
birtok majorsagaiban. A falu a masodik vilaghaborus veszteséget még kiheverte, a hetvenes
évek korzetesitését és a rendszervaltas sokkjat viszont még nem.

A kilencvenes években Pest megye 185 telepiilése koziil minddssze 18-ban nem gyarapodott
a lakosok szama, és térségi szinten — az orszagos tendenciakkal szemben — mindegyikben
novekedés tapasztalhatd. A mértékek természetesen kilonboznek, az Orszag Kozepe
kistérségben bekdvetkezett népesség ndvekedés alapjan a lehetséges 15-bdl a 10. helyen
allt 2003-ban.

1. tablazat: A jelenlévid, illetve lakonépesség 1900-2003.

Telepiilés 1900/ 1930/ 1960/ 1990/ 2001] 2003
Dabas 7878/  10095| 12032] 14763] 15841 16021
Hernad 848  1978]  2563] 2948 3544 3562
Inarcs 660 1705 2579  3306] 4042] 4116
Kakucs 1203 1678]  2482]  2374] 2592] 2614
Orkény 2685  4166]  4707]  4593]  4950] 4943
Pusztavacs 2104 2013 1775 1489 1521 1540
Téborfalva 868/ 2335 2878 2882 3292 3389
Tatarszentgydrgy 1635 2285 2420/ 1648/ 1813 1815
Ujhartyan 1526] 2109  2376] 2628/ 2765 2754
Ujlengyel 900/  1510]  1646] 1610 1682 1724
OKOT 20307 29874 35458 38241 42042 42478

Forrds: Népszamialds, T-Star 2003

3. dbra: A népesség valtozdsa 1960-2003
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A népszamlalasok adataibdl tudjuk, hogy a természetes szaporodas a hatvanas és a hetvenes
években még ndvelte a térség lakossagat, a nyolcvanas évektol azonban a mortalitas kerilt
tllstlyba. Napjainkban egyetlen telepiilés kivétel, Orkény, ahol a roma népesség magasabb
termékenysége tartja pozitiv tartomanyban a mutatét.

A migracios folyamatok szeszélyesen valtakoznak a térségben. A hatvanas években a Inarcs
és Ujhartyan kivételével minden telepiilésrél lényegesen tobb volt az elk6lt6z6, mint a
bekoltoz6 és emiatt tobb mint kétezer f6t veszitett a térség. A hetvenes évektdl viszont
fordult a kocka, négy telepiilés vonzereje bizonyult elég nagynak a pozitiv vandorlasi
egyenleghez (Dabas, Hernad, Inarcs és Ujhartyan). A kovetkezd évtizedben téretlendil
népszeri maradt Dabas, Herndd és Inarcs, Ujhartyan veszteséget kényvelhetett el, a
kilencvenes éveket viszont mar minden telepiilés migracids nyereséggel zarta. A kilencvenes
években a bekoltdoz6k miatt tobb mint Gtezer fovel gyarapodott a népesség, a nagy mértéki
halanddsag azonban kdzel négyezerre apasztotta a térség lakossagi novekményét.

2. tabldzat: A természetes szaporodas és migracio 1970-2003

Telepiilés Természetes szaporodas Vandorlasi kiilonbozet
1970-1979 | 1980-1989 | 1990-2003 | 1970-1979 1980-1989 | 1990-2003
Dabas 668 -183 -624 619 747 1756
Hernad 196 -20 -19 138 197 746
Inarcs 48 -159 -41 248 226 945
Kakucs 130 -14 -149 -162 -222 385
Orkény 239 -5 5 -179 -252 399
Pusztavacs 98 60 -72 -210 -195 68
Taborfalva 166 -44 -84 -62 -205 542
Tatarszentgy6rgy 72 -33 -78 -283 -182 295
Ujhartyan 109 -111 227 89 -85 352
Ujlengyel 56 -29 -36 -21 -107 144
OKOT 1782 -538 -1325 177 -78 5632

Forrds: Népszamialds, T-Star

A népesedés folyamatainak nyoman alakul ki a tarsadalom korszerkezete, s err6l tudjuk,
hogy hazankban az eléregedés egyértelm(i jelei tapasztalhatdk. 2001-ben az Orszag Kozepe
még azon kevesek kozé tartozott, ahol az idésebb generacidhoz tartozok szama alacsonyabb
volt, mint a fiataloké, 2003-ra az 6regedési index atlépte a 100-as hatart, bar az orszagos
130-as értekkel szemben minddssze 101 az értéke. Teleplilési szinten igen nagyok a
kiilonbségek, hiszen Ujhartyan 158-as, Pusztavacs 139-es index értékkel bird, erGsen
eloregedd tarsadalma mellett Herndd 76-os és Inarcs 83-as indexe kifejezetten fiatalos
korszerkezetet mutat. Dabast 1990-ben még fiatal korszerkezet jellemezte, (70), és
mikdzben megOrizte vonzdképességét, tehat folyamatos volt a bekoltézés a varosba, mar
2002-re becsUszott az dregeddk kdzé (102).

Nagyon érdekesen alakult Taborfalva és Tatarszengyorgy esetében a mutatd 1990-hez
képest, hiszen akkor mindkét telepiilés eloregedOnek szamitott. Tobb évtizedes népesség
erdzio fordult meg, amikor a kilencvenes években a vandorlasi nyereséget értek el,
olyannyira, hogy mindkét telepiilés atkeriilt a fiatalos korszerkezetliek kozé 89-86-0s
indexszel. Ez a jellegzetesség gyakran a hasadt tarsadalom kialakulasat jelzi. Tatarszent-
gyorgyon az eloregedd helyi tarsadalomba a szocialis migracid hullamain érkez6 szegény,
gyakran tobbgyermekes és foként roma csaladok integracidja aligha valésul meg, s a
bekoltdozék leginkabb a szocidlisan raszoruldk csoportjat gyarapitjak. A valtozas mar 2001-
ben is érzékelhetd volt, mert a fiatalos tarsadalomszerkezet mellett fellilreprezentaltak azon
haztartasok, ahol egyik csaladtag sem folytatott kereso tevékenységet, és az aktiv kortakbdl



az atlagosnal kevesebben szamitottak foglalkoztatottnak. A szegregalédas-romasodas jelei
Tatarszentgyorgyon jol érzékelhet6k. A Taborfalvan mutatkozé dinamizmus sem teljesen
pozitiv, mindazonaltal a tarsadalom erdzidjanak jelei nem markansak, bar szintén fenyegeti
egy hasadt vagy zarvanyosodo tarsadalom kialakulasa.

A térségben a demografiai folyamatok kovetkeztében az eléregedéssel, s az azzal jarod
egészséguigyi és szocialis ellatd rendszert érint6 fokozott terheléssel mindenképpen szamolni
kell. A roma lakossag létszama a tapasztalhatd migracios folyamatok és az atlagosnal
magasabb termékenység miatt novekedni fog, s az elmult évtizedben elsGsorban a
foglalkoztatas visszaesése miatt a szocidlis problémak sulyosbodasat tapasztalhattuk. A
jelenlegi folyamatok a szocidlis és foglalkoztatasi helyzet tovabbi romlasat vetitik elére, amely
tarsadalmi konfliktusok kialakulasanak lehet6ségét hordozzak.

1.4. A népesség képzettségének alakulasa

A dabasi statisztikai kistérségben él6 népesség képzettségi szinvonala tradiciondlisan ala-
csonyabb a Pest megyei atlagnal, a kistérségek kozott pedig az utolsdk kozott talalhatd. Az
OKOT telepiilésein kifejezetten magas a szakképzetlenek aranya, s bar e tekintetben 1990-ig
folyamatosan javitani tudott a helyzetén, 2001-ben mar 22 szazalékkal volt magasabb a
legfeljebb 8 altalanost végzettek aranya a megyei atlagnal, mikézben 1990-re sikerilt 8
szazalékra letornasznia e kiilonbséget. A dabasi térségben kdzépfoku végzettségliek aranya
folyamatosan kozeliti a megyei atlagot: 1970-ben a népességen beliil a szakképzettek és
érettségizettek aranya még csak alig tébb mint fele volt a megyei atlagnak, 2001-re
folyamatos felzarkdzas révén eljutott a 85 szazalékra. Ez a folyamat azonban a tobbi
térséghez képest lassu volt és igy egész Pest megyében az utolsd helyre keriilt. Az atlagot
Tatarszentgydrgy, Orkény, Kakucs és Pusztavacs hizza le, de hozza kell tenni, hogy a
megyei atlagot még Dabason sem éri el a mutatd!

3. tablazat: Az iskolazottsag alakuldsa (a legmagasabb iskolai végzettség a népessegben)

Telepiilés Alapfoku K6zépfoku Fels6foku

1970] 1980] 1990] 2001 1970] 1980 1990] 2001] 1970] 1980] 1990] 2001
Dabas 83,3 697 625 504 29| 13,6 214 36,1 11 21| 36/ 65
Hernad 845 67,1 61,8 497 23| 150 21,7] 36,7] 06| 2,1 28] 47
Tnarcs 82,5/ 71,8 642 51,5 34 12,9 200 36,1 08/ 1,0 20 52
Kakucs 84,6 72,9 66,7 564 109 11,8 17,7] 30,4 07 1,1 21| 46
Orkény 80,0 69,1 68,7 57,4 36 13,2 181 30,0 11 1,7 27 49
Pusztavacs | 80,8] 69,3| 63,5 583 3,1 151 192 31,00 12| 1,3 30 29
Taborfalva 81,0 71,1 63,5 539 43| 140 206 33,1 11 12| 22| 3,7
gsg‘r‘;,ze”t' 85,1 77,2 740 642 18 91 125 222/ o5 12| 1,7 25
Ujhartyan 846 67.6] 61,7 476 38 175 233 39,6 09 20 36 70
Ujlengyel 84,8 705 66,6] 548 2,7 13,1 207 34,4 06| 14| 21| 42
OKOT 83,1 70,2| 64,3 52,8 3,1 13,6] 20,3| 34,2 1,0 1,7 2,9 5,3
Pest megye 788 621 59/ 431 58 197 256 403 1,6 29 50 10,3

A felsofokl végzettségliek aranya szintén nagyon alacsony, bar maga mogé utasitotta
Nagykata és Monor térségét. A megyei atlaghoz képest a térség nem javitott, hanem rontott
helyzetén, hiszen 1970-ben még 60 szazalékon allt, 2001-ben mar csak 52 szazalékon. Ez a
folyamat részben az iskolazott csoportok budapesti agglomeracidba torténd letelepedésének
koszonhetS, hiszen a szuburbanizacié altal érintett térségekben nagyon megemelkedett a
fels6foku végzettségliek szama.



A fiatalabb generaciok iskolai végzettsége altalaban magasabb, mint az idésebbeké, ezért a
foglalkoztatottak kozott magasabb a diplomaval rendelkezOk aranya, mint a felnétt
népességben altaldban. Az Orszag Kozepe kistérségben is érzékelheto ez a folyamat, sajnos
az orszagos atlagnal is jéval alacsonyabb iskolazottsag mellett. A népességben a felséfoku
végzettségliek aranya meghaladja az orszagos kozségi atlagot, a foglalkoztatottak kozott ez
mar nem mondhato el.

A generaciok kozotti képzettségi kiilonbség az ersen eldregedd tarsadalmud Ujhartyanban
szembetlind a képzettség generacidk kozotti novekedése. A két mutatd viszonyaban a
népesség korosszetételének hatasa is érvényesiil, vagyis a képzetlenebb idések nagy aranya
a mutatok kozotti kiilonbséget megemeli.

A fels6foku végzettségliek aranya a 25 évnél idésebb népességben
és a foglalkoztatottak k6zott 2001
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Adatok forrdsa: KSH, Népszamialds

A népesség iskolazottsaga a térségben olyan alacsony, hogy orszagos viszonylatban is a
kézépmezony aljara kertil, s6t az utolsé6 harmadban talalhatd. Az elvégzett osztalyok atlagos
szama' alapjan képzett rangsorban a dabasi kistérség telepiiléseinek egyike sincs benne az

! Kiss Janos (ELTE) a 7 éves és iddsebb népesség elvégzett osztalya alapjan, osztalykdzds gyakorisagi
sorbdl szamitott mutatoja.



els6 hatszaz kozott, Ujhartydn a 615. helyen taldlhatd, Dabas a 818. Tatarszentgydgy
orszagos viszonylatban is a sor végén kullog, a 2809. helyre sorolédott, ennél hatrabb
egyetlen Pest megyei telepiilés talalhatd, Ipolytdlgyes. Az OKOT a kistérségek kdzétt a 115.
helyen all, ezzel az utolsé harmadban, illetve a hetedik decilis végén talalhato. A Pest megyei
kistérségek koziil csak a 117. helyen 1év6 nagykatait sikeriilt lekoréznie, viszont az el6tte
allok kozil, az aszodi 30, a ceglédi 32, a szobi 33, a monori 43 hellyel megel6zi az orszagos
rangsorban.

Az [skoldzottsdg mutatoi orszagos kozsegi €s varosi osszehasonlitasban, 2001

O legfeljebb 8 altalanos @ kozépiskola érettségi nélkil mkozépiskola érettségivel @ foiskola, egyetem

Foglalkoztatottakbdl, orszagos ‘ ‘
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Forrds: Népszamialds 2001

Az Orszag Kozepe kistérségben a népesség iskolazottsaganak mutatoi a kdzségek szintjének
megfeleld, a foglalkoztatottak kozott lényegesen magasabb az alacsonyan iskolazottak, a
legfeljebb altalanos iskolat befejezettek aranya, keskenyebb a szakképzettek rétege, az
érettségizettek és a fels6foku végzettséglieké annak megfelel6. Ez a kiilonbség vélhetéen
annak koszonhetd, hogy a dabasi kistérségben az elhelyezkedési lehetéségek lényegesen
jobbak, mint orszagszerte, s itt még a szakképzetlenek is munkahoz jutnak, ennek a
lehetdsége azonban az orszag falvaiban lényegesen rosszabb, mint a Budapesthez kézel
fekvo térségben.

Pest megyében mind a népesség, mind a foglalkoztatottak képzettségi dsszetétele kozel all a
varosi szinthez, éppen ezért ehhez képest szamottevd lemaradassal kiizd az OKOT, s ahhoz
is kozel meg kellene duplazni a fels6fokl végzettséggel rendelkezOk aranyat, hogy a megyei
atlagot elérje. A fels6fokl végzettségliek szdmanak és aranyanak novelése az iskolaztatasi
stratégiak mellett azzal is névelhetd lenne, ha sikeriilne helyben vagy a kérnyéken tartani a
fiatal diplomasokat. Tapasztalhatd Orszag Kozepe kistérségben is, hogy a felsdfoku
végzettséglek elhagyjak lakohelyiiket, részben a kecsegtetobb perspektivak csabitasanak
engedve, részben azért, mert kevés lehetdséget latnak sajat telepiilésiikdn. Felerlsiti ezt a
folyamatot a bizalmatlansag, ami jelentkezik Ugy, hogy a helyi diplomasok szakértelmében
kevésbé biznak az emberek, mint a budapesti vagy nagyobb varosok (igyvédeiben,
orvosaiban, mas szakembereiben. Tipikus jelenség, hogy mas telepiilésrdl valasztanak
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fels6foku Uzleti szolgaltatast nyudjtét is, attdl tartvan, hogy véletlenil kitudédnanak olyan
informaciok, amit a megbizo titokban kivan tartani.

1.5. Lakossagi jovedelmi viszonyok, életkoriilmények

A lakossagi jovedelmi viszonyait addzasi adatokbol, az életkoriilményeket a személygépkocsi
ellatottsdg és telefonvonal sirliség alapjan jellemezziikk, valamint a lakasallomany
megujulasanak mértékét vessziik szemiigyre.

A lakossag jovedelmi viszonyait a kifehéritett Osszegek alapjan tudjuk megitélni, bar az
agrartradicio tovabbélésének és a kozeli fekete munka lehetdségének kovetkeztében
vélhet6en a kimutathatonal Iényegesen magasabb a lakossag rendelkezésére allo jovedelem.
Az egy addzora jutd jovedelem (kiilon addzéd jovedelmek nélkiili) 6sszege a kistérségben az
orszagos atlagnak csak négyotdde, de Budapest hatasa annyira erds, hogy az orszagos atlag
folé csak néhany teleplilés kertil, ezért a févaros nélkiil szamolt ,vidéki” atlagot hasznaljuk, s
annal mar csak kilenc szazalékkal alacsonyabb az OKOT-ben szamolhatd jovedelmi szinvonal.
A térség helyzete viszonylag stabil maradt, bar 1994 és 2002 kozott novekedett a vidéki
atlagtol valdé lemaradasa (91,1% — 90,5%), s ez nem kis részt a lakossagi és gazdasagi
szuburbanizaciénak tulajdonithatd, amely a modosabb kozéposztalyi és fels6-kdzéposztalyi
egzisztenciak budapesti agglomeracidba torténd koltozését hozta, s ez megemelte a ,vidéki”
atlagot.

4. abra: Az atlagos havi jovedelem eltérése a ,videki” atlagtol, 1994-2002
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Forrds: APEH-SZTADI
Az Orszag Kozepe Kistérségben nem akad egyetlen telepiilés sem, ahol a jovedelmi szinvonal

meghaladna a vidéki atlagot, a legjobban Hernad és Ujhartyan kozeliti meg. A legfeltiinébb
valtozas a Tatarszentgydgyon bekovetkezett erbs relativ romlas, bar Pusztavacson is jelentds
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pozicidvesztés figyelhet6 meg. A tdbbi telepiilésen csekély elmozdulasokkal valamivel az
atlag 90 szazaléka alatt maradtak a jovedelmek.

A lakossagi jovedelmi viszonyok alapjan nem gondolnank, hogy a térségben 2003-ban 100
lakasra 83 személyautd jutott, s ez lényegesen magasabb személygépkocsi siirdiség, mint az
orszagos 67-es érték, bar elmarad a Pest megyei 86-0s, kirivban magas atlagtol. Pest
megyében tobb telepiilésen is el6fordul, hogy tobb az autd, mint a haz, bar ezt a jelenséget
nem tapasztalhatjuk ebben a térségben, néhany év mulva el6fordulhat Hernad vagy éppen
Ujhartyan esetében. A kiemelkedden magas autdslir(iséget részben indokoljdk az
agrartradiciok, hiszen a budapesti piacokra szallitd kertészek gyakran kénytelenek tobb autét
is fenntartani a termelés és a kereskedés lebonyolithatdsaga érdekében, bar ugyanigy
eshetnek latba a mostoha tomegkdzlekedési viszonyok.

A telefonvonalak stridsége a dabasi kistérségben megfelel a megyei atlagnak, s ennek
megfelelden lényegesen jobb a telefon ellatottsdg, mint orszagos szinten. Sajnos nincs
informaciénk a mobil telefonokrdl annak ellenére, hogy a beszédforgalom jelentOs része ma
mar atterel6dott erre a csatorndra. Az mindenképpen felt(inG, hogy Kakucs kivételével a
térség minden telepiilésén tobb az autd, mint a vezetékes telefonvonal!

A lakasépitések (iteme részben a telepiilés migracids vonzerejének és a bekoltozok valamint
a lakossag jovedelmi viszonyainak fliggvényében alakul. A térség nem tartozik a legnagyobb
Utemben megujuldk kdzé, minddssze az er6sen 6regedd szobi és a ceglédi kistérséget
siker(ilt megeldznie. A térségben mintegy 165 ezer négyzetméternyi lakas épiilt kdzel masfél
évtized alatt, ez alig valamivel tébb, mint amennyi Veresegyhdzon, illetve G6dolidn épiilt.
Erden kozel félmillid négyzetméternyi j lakdteriilet sziiletett a lakosok beruhazasai nyoman,
ami mintegy hdromszorosa az OKOT teljes teriiletén megvaldsult (j épitéseknek.

A lakdsepités alakuldsa 1990-2003

Lakésallomany Epitett lakdsok 1990-2003

Ter(let 2003 szama Osszes Atlagos a 2003. évi lakas-

(db) (db) teriilete(m?) | nagysaga (m?) | dllomanybdl (%)
Dabas 5837 535 58 096 109 9,2
Hernad 1310 259 22 906 88 19,8
Inarcs 1423 256 25 350 99 18,0
Kakucs 913 64 6 002 94 7,0
Orkény 1720 128 12 003 94 7,4
Pusztavacs 563 41 3 860 94 7,3
Taborfalva 1355 153 12 634 83 11,3
Tatarszentgyorgy 673 41 3929 96 6,1
Ujhartyan 1049 101 12 110 120 9,6
Ujlengyel 671 72 8 444 117 10,7
OKOT 15514 1 650 165 334 100 10,6
Pest megye 407 985 63 600 6 560 814 103 156

Forrds: T-Star

A lakasépitések alakulasa és a lakasallomany megujulasa tébbnyire hiven tiikrozi a lakossag
Osszjovedelmi viszonyait, s e tekintetben az Orszag Kozepe kistérségen belil is nagyon
jelentds kilonbségek tapasztalhatok. A legnagyobb (itemben Hernad és Indrcs lakdsainak
szama novekedett, s csak e két kozségben élénkebb a megyei atlagnal a épitési kedv és
képesség. A sor masik végén Tatarszentgyorgy taldlhatd, ahol minddssze a Pest megyei
atlagnak alig tobb mint harmadaval béviilt az Uj épitésli ingatlanok aranya, s emellett
Kakucson, Orkényben és Pusztavacson a megyei 4tlag felét nem éri el a mutato értéke. Az
épitett lakasok mérete megfelel az atlagosnak, bar Dabas, Ujlengyel és Ujhartyan esetében

12



lathatjuk annak a jelét, hogy aki épitkezik, az igyekszik a lehetd legtébbet kihozni a
beruhdzasbdl. Mindazonaltal ezek a kiemelkedd esetek nem extrémek, meg sem kozelitik a
telki 168 vagy a torokbalinti 145 négyzetméteres kozel masfél évtized alatt mért atlagos
méretet. Telkiben 1993 utan, Torokbalinton 1996 utan kezdddott meg az épitett lakasok
méretének rohamos ndvekedése, az OKOT telepiilésein mindvégig atlag koriil alakult, s csak
az utébbi néhany évben tapasztalhatd, de nem konzekvensen az Uj lakdingatlanok
~megnagyobbodasa”.

1.6. Gazdasag

A dabasi statisztikai kistérségben a gazdasag a rendszervaltas kiiszobére csekély 6rokséggel
érkezett, nagy mez6gazdasagi lzemek és ezek mellékiizemagaiban a budapesti iparhoz
szorosan kapcsolddod ipari-szolgaltatd tevékenységek miikddtek. A gazdasagot egyoldalisag
és fliggo helyzet jellemezte, a térségben nagy volt az ingazasra kényszeriilok tabora. A
kilencvenes években a mez6gazdasagi szovetkezetek eliminalodtak, a mellékiizemagak
hamar felszamolddtak, egy részilk privat vallalkozasba ment at. Az Orszag Kozepe
Kistérségben kevés volt a kbzép- vagy nagylizemi méretl szervezet, nem volt olyan nagyobb
volumend gazdasagi tevékenység, amely gyorsan regeneralta volna a térségi gazdasagot. A
kilencvenes éveket sok valtozas és a helyj valamint beteleplild kisebb-nagyobb cégek
megerosodese jellemezte.

A térségben a mikédo vallalkozasok sdrdsége az orszagos atlag koril alakul, ez egyuttal azt
is jelenti, hogy a Pest megyei élvonal mogott messze elmarad, bar igy is megeldzi Szob,
Nagykata, Cegléd és Monor kornyékét. A fovaros nélkil szamolt ,vidéki” atlagnal viszont
némiképp még magasabb is a dabasi kistérség mutatoja, s az ezer lakosra juté vallalkozasok
szama alapjan a kistérségek elsé harmadanak vége felé talalhat. A Pest megyei atlagnal
magasabb a vallalkozasslir(iseg Ujhartyanban és Dabason, a ,vidéki” atlagnal jobb a mutatd
Hernadon és Ujlengyelben is. A tobbi telepiilésen viszont mar viszonylag kevés a vallalkozas
szamaban és a népességhez viszonyitva is.

4. tablazat: Vallalkozasok mutatoi 2003

M(ik6do vallalkozasok Jogi szemé- |Jogi személyiség Egyéni
Telepiilés szama ezer lakosra jutd | lyiségli cégek | nélkiili cégek |vallalkozasok
(db) szama aranya (%)
Dabas 1405 87,3 19,5 23,2 57,3
Hernad 285 77,2 18,2 18,9 62,8
Inarcs 278 64,7 18,3 18,7 62,9
Kakucs 153 58,1 13,7 22,9 63,4
Orkény 283 56,7 14,8 17,7 67,5
Pusztavacs 60 39,8 11,7 11,7 76,7
Taborfalva 203 59,0 14,3 10,8 74,9
Tatarszentgyorgy 82 43,7 9,8 15,9 74,4
Ujhartyan 253 92,1 22,9 21,3 55,7
Ujlengyel 152 86,1 32,9 23,7 43,4
OKOT 3154 73,3 18,8 20,6 60,7
Pest megye 97317 86,6 215 26,8 51,7

Forras: T-Star 2003
A térségben a vallalkozasok kozétt az egyéni vallalkozasok a legszamosabbak. Altaldban a

vallalkozassirlség és az egyéni vallalkozasok aranya ellentétesen mozog, minél magasabb a
vallalkozassirlség, annal alacsonyabb az egyéni vallalkozdk aranya. Az egyéni vallalkozasok
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thlsulyat rendre a tarsas vallalkozasok hidnya eredményezi. Az OKOT teriiletén a Pest megyei
atlagnal alacsonyabb vallalkozass(rliséget és az egyéni vallalkozasok lényegesen nagyobb
aranyat tapasztalhatjuk, igy nem tartozik a legimpozansabb térségek kozé. Ha azonban a
Lvidéki” teriiletekhez viszonyitjuk, nincs mit szégyellnie a térségnek: a dabasi statisztikai
kistérség a Budapest nélkil szamitott atlagnak megfelelé szerkezet(i és siir(iségli gazdasagi
tevékenységet folytat.

A térségben felhalmozott toke Osszege a megyében, minden mas térséget messze
megeldzve, a legnagyobb, s6t, orszagos viszonylatban is a negyedik helyen all. Miként az
el6tte allé térségekben, a dabasiban is off-shore cégek megtelepedése ndvelte meg a téke
Osszegét. Orszagos viszonylatban ez tapasztalhatdé Ujlengyelben, Alsopetényben,
Szombathelyen és Szentendrén is, és ezeknek akkora a sulya a ,vidéki” gazdasagban, hogy
az atlagok szintjén is megtévesztok az adatok.

5. dbra: A kettos konywvitelt vezetd cégek jegyzett tokéje (millio Ft)
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Forras: APEH SZTADI

2001-ben Ujlengyelben 939 millidrd Ft jegyzett tékével rendelkeztek a vallalkozasok, 2002-
ben ez 395 milliard forintra csokkent. Ez a csak papiron létezd befektetés a térség
gazdasagaban unikum, a gazdasag fejlédésének alapfolyamatai ettdl teljesen fliggetlendl
zajlanak. Mindazonaltal Orkényben (Monortel) és Ujhartydnban (az ipari park) a
t6kendvekedés mogott — mint az orszagban sok helyiitt — a kiilfoldi toke megtelepedése all,
Dabason és a térség tobbi teleplilésen viszont foként hazai vallalkozdsok izmosodasanak és
letelepedésének kovetkeztében gyarapodott a felhalmozott toke.

A tényleges gazdasagi tevékenységrol tajékoztatast nydjt a nettd arbevétel alakuldsa, s mint
lathatd, ennek alapjan a térségben a gazdasagi sulypontok mashova helyez6dnek: Dabas
gazdasaga egyértelm(ien kit(inik, mellette Hernad, Orkény — a téeszkdzpontok — szamitanak
er6sebb gazdasagu telepiiléseknek. Dabas gazdasaganak alapjat harom nagy szerepld, a
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Dabasi Nyomda Kft., a Diego Kft. és a Vitafort Rt, valamint harom tucatnyi k6zépvallalkozas
adja, koztiik az autdpalya melletti panzidkat (izemeltetd Vénusz 89 Kft, a Dabastej, a Ferro-
Sped, a Ferro Trans, a Piccolo Kft vagy a Chemitat Kft. Osszességében tébb mint 600 cég és
mintegy 800 egyéni vallalkozas képezi a varos gazdasagat.

Hernadon miikodik és térség legnagyobb foglalkoztatdja a Her-Csi-Hus Kft, emellett egy
nagyobb — az el6bbihez kapcsolddd — Hercsi-Szolg Kft. és két kozépvallalkozas, a Galldorf és
a Her-Trade Kft.,, és tobb tucat kisebb cég taldlhaté a telepiilésen. Orkényben, mint
emlitettlk, a Monortel egy igazan nagy cég, mellette két kizepes a Hungarpet és a Paralell
Kft., s fél tucatnyi kis-k6zepes vallalkozas miikodik. Ujlengyel gazdasagi ereje részben latszat
csupan, hiszen iparlizési adé nem terheli itt a vallalkozasokat, ezért a tényleges gazdasagi
tevékenység és a székhely sok esetben szétvalik, igy munkahelyet a helyieknek és a kérnyék
lakosainak kevéssé teremt. A telepiilésre bejegyzett, de mashol tevékenyked6 cégek léte az
onkormanyzat szamara mégis szamottevd el6nyoket hordoz, hiszen hozadékként mas
csatornakon megnovekedett bevételeibdl olyan fejlesztéseket tud finanszirozni, ami e cégek
jelenléte nélkiil lehetetlen volna. Mindezzel egyiitt a cégek bevételei megkdzelitik az 6rkényi
vallalkozasok teljesitményét. Ujhartyan és a térség feltérekvé gazdasagaban sajatos szinfolt
az ipari park és az ott megtelepedett foként ipari tevékenységek megerésodése a (Taiho és
Nissho Kft., a Phoenix Projekt) révén, s hogy itt taldlhatd az M5 autdpalyat lzemeltetd
Intertoll Rt., az Artic-Trans és a Roche. Emellett erGs kozépvallalkozas a Bro-Ker-Bét Kft. és a
DSM Kft.

6. dbra: A kettds konywvitelt vezetd cégek netto arbevétele (millidrd Ft)
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Forrds: APEH-SZTADI
A térség tobbi telepiilésén a gazdasag teljesitménye meg sem kozeliti az elébbiek szintjét.

Kakucson ugyan megmaradt a mez6gazdasagi szovetkezet és a besz(ikiilt agrartevékenység,
a Budapestre ingazo telepiilés helyi gazdasaga a kiils6 agglomeraciés gylir(iben mégis
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gyenge maradt. Inarcs szintén ingazd teleplilés alapvetéen, a gazdasaga mégis sikeresen
megerdsodott, elsGsorban hazai ipari és ipari-szolgaltatd, fuvarozd tevékenységet végzo
vallalkozasoknak koszonhetden. 7adborfalva gazdasaga foként helyi gydker(i vallalkozasokbdl
tevédik Gssze, s ezek megerdsodése, illetve a Rega-Metall Kft. miikddése novelte meg a
teleplilés gazdasaganak erejét. 7atdrszentgyodrgy gazdasaga kicsiny, am a cégek koziil egyet,
a Sarldspuszta Turisztikai K6zpontot, az Orszag Kdzepe legsikeresebb turisztikai vallalkozasat
mindenki ismeri. Pusztavacs gazdasagaban a faipar az egyik legfontosabb agazat, ebbdl a
NEFAG és a Fo-Fa Kft. a két legnagyobb szerepld, a legjellegzetesebb cég mégis a
Struccfarm.

A térség gazdasagaban sajatos szerepet toltenek be az agrartermeldk, els6sorban a kertész
vallalkozasok, miként ez kiderllt a SAPARD és az AVOP térségi tervezése soran is. Az
évszazados, illetve tobb évtizedes hagyomanyokra visszatekintd primOr és szantofoldi
z0ldség- és gylmolcstermesztés, illetve a viragkertészet évtizedeken keresztiil sokak
szamara nyujtott kiemelkedd mellékjovedelmet, és az utdbbi két évtizedben tdbben profi
vallalkozassa fejlesztették tevékenységiiket. A legfobb piacuk ma is a budapesti keresletet
kiszolgald kis- és nagykereskedelem és a nagybani piacok. 2004-ig a bejaratott Uzleti
kapcsolatokon keresztiil jol tudtdk értékesiteni termékeiket, mara ezek a lehetdségek
beszlikiltek, er6sen jelentkezik a térségben az (zletldancok és bevasarld kozpontok
konkurencidja, és a termelési és értékesitési integracié hidnya miatt sokan kénytelenek
feladni tevékenységiiket.

A térségben a mezOgazdasagi termelékre nagy feladat var a természeti kornyezet
viszonylagos egyensulyanak megdrzésében, helyrebillentésében. A Duna-Tisza-kozi
Homokhatsag vizhaztartasa felborult, kevés a csapadék, a homokos talaj végso erdzidjanak
megakadalyozasa és az elsivatagosodas elkeriilése érdekében a mez6gazdasagi termelésben
végre kell hajtani a talajadottsagokhoz igazodd a termékszerkezet és mlivelési mdd
valtoztatasokat, amely a szarazgazdalkodas, illetve az agrar-kérnyezetgazdalkodas
terlileteinek kiterjesztésével valosulhatna meg. A teriileteken a mivelés felhagyasa a
sivatagosodas folyamatat gyorsitana, ezért nagyon fontos, hogy kormanyzati, homokhatsagi
és térségi szinten koordinalt médon megtorténjen a karmentés és az adottsagokhoz igazodo
termékszerkezet valtas.

A térségben az élelmiszeripar specializaltan jelenik meg. Sok kis vagdhid és néhany nagyobb
képviselteti magat a dabasi kistérségben, amelyek azért birnak jelenleg létezni egymas
mellett, mert masok a piacaik, bar a koncentraciés folyamatok még nem fejezOdtek be,
bizonyara néhany be fogja fejezni miikddését a kdvetkez6 tiz évben. A termeldk szamara
rendkiviil fontos ezen vagohidak létezése, ugyanis a sertés, a szarvasmarha és a baromfi
agazatban is jobban fizetd alternativat jelentenek a nagy cégek részére nyersanyagot
biztositd felvasarldkkal szemben. Ezek mindegyikének problémat és tovabbi beruhazasokat
igényel, hogy megfeleljenek az EU hatdlyos szabalyozadsanak. Mas dagazat, de hasonld
problémak: Tobb valsagperiddust élt at a Dabastej, amely napjainkig atvészelte a
legkilonfélébb piaci problémakat. A cég az unids kovetelményeknek még nem minden
tekintetben felel meg, még miikédhetnek, bar valaszut el6tt alinak tulajdonosai.

Divatos Uj iranyzat a turizmus fejlesztése, amely a kilencvenes években valdban tobb
elmaradott és fejlett orszag térségében huzdéagazatta valt, am Ugy tinik, specialis helyzetek
szilkségesek ahhoz, hogy valdban fontossa valjon egy telepiilés vagy térség gazdasagaban.
Magyarorszagon csak a Balaton kornyékén, kozvetlenil a parton lévo telepliléseken
mutathatd ki statisztikai szinten a turizmus szerepe, mar Budapesten és olyan kedvelt
célteriileteken, mint a Dunakanyar vagy Hajduszoboszlé gydgyturizmusa sem elég erls
ahhoz, hogy kimutathatdan fontos agazat lenne.
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A dabasi térségben is inkabb jovGje, mint muiltja van az idegenforgalomnak. A fejlesztési
szandék megnyilvanult a térségi turizmusfejlesztési koncepcidé készitésében, késziilt
kistérségi imazs és marketing program, és értékmegOrzési és karaktererOsitési program is.
Emellett a dabasi és gyali statisztikai kistérség 15 telepiilése Alfold Kapuja kistérség néven
kézosen miikodtet egy Turinform irodat, amely felvillantja a térségi turisztikai kinalatanak
sokszin(iségét. Mar megjelent egy szép kidllitasu kiadvanyuk, amelyben rovid izelit6t
kaphatunk a telepiilések legfontosabb turisztikai kinalatabdl. Dabas idegenforgalmanak
fellenditése céljabol sajat stabot készil felallitani.

A térségben torténelmi okokbdl viszonylag kevés azon kulturalis-torténeti nevezetességek és
események szama, amelyek a varosi kiranduld turizmus célteriiletévé tennék a térséget, s
ezek allapota is javitasra szorul. Az 5-6s Ut és az autdpalya mellett miikodik néhany
vallalkozas, amely a nem csekély atmend személy- és teherforgalom igényeinek
kiszolgalasabol él meg. Emellett felfutdban van a vadaszatra és horgaszatra épit turizmus,
valamint a térségben lév6 specialis sportpalyak rendezvénykinalata is egyre fontosabb valik
(lovaglas, gokart, motocross-palya).

A térség idegenforgalmanak fejlesztésében még nem tortént meg a célcsoportok
meghatarozasa, ugyanis mert minden célcsoport térségbe vonzasa mas-mas kinalatot
igényel. Az egyik lehetséges irany, amire Inarcson mar évek Ota rendszeresen épitenek, a
gyerekes csaladoknak szervezett hétvégi kiranduld program, amelyekre neves fellépbkkel és
kreativ programokkal kornyékbeli és budapesti csaladokat is varnak. A masik lehetséges
célkozonség az egyes specidlis sportok kedveldi. A gokart palya mar 6nmagaban jelentbs
forgalmat bonyolit, de mellette még nem jelent meg a min6ségi szallashely kinalat. A lovas
és vadasz turizmus fejlesztése szintén megalapozottnak tekinthetd mar a térségben,
Salréspuszta ennek mindségi kinalatat nyuijtja, de vannak mas lehetséges szerepldi is ennek
a piacnak. A térségben mlkod6 masfél tucatnyi vadasztarsasag egymassal és nemzetkozi
partnereikkel tobb évtizede kapcsolatban allnak, az erre éplil6 szolgaltatasok még fejletlenek,
hidanyzik a minéségi szallashely és vendéglatas. Nagyon fontos, hogy az idegenforgalomban
érdekeltek szoros egyiittm(ikodést alakitsanak ki a térségen bellil és az egész régidéban, hogy
az egyes célcsoportok igényeinek megfelel6 kinalat integraltan jelenjen meg.

A kistérség jelenlegi és jovObeli gazdasagi lehetOségeit meghatarozza:
+ a kistérség kozlekedés-foldrajzi fekvése:

« az orszag legnagyobb fizetOképes keresletétol nem tul tavoli helyzete, amely input
és output piacot is biztosit a helyi gyoker(i vallalkozoknak és vallalkozasoknak,

» az orszag gazdasagi kozpontja elérheté munkalehetdséget kinal az Orszag Kozepe
kistérség lakdinak is;

» a dél-kelet-eurdpai fo aruaramlasi Utvonalon fekszik, s ez lehet6séget teremt helyi
és regionalis kihatasu befektetésekre

« hogy mennyire sikeriil a helyi gyoker( vallalkozasoknak egymassal és a betelepiil6kkel
gazdasagi kapcsolatokat generalni;

« hogy ki tud-e Iépni az alulképzett munkaer6 kindlatl térségek koziil, s képessé valni
innovativ tevékenységek befogadasara.
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1.7. Foglalkoztatas
1.7.1. A foglalkoztatds valtozasa

1990-ben a dabasi kistérségben tébb mint 12500 munkahely |étezett, amelyek 72 szazalékat
helyi munkavallaldk toltotték be, bar a helyi foglalkoztatottak kozel fele (46%) mas
telepiilésen kereste kenyerét. A foglalkoztatottak és munkahelyek szamanak visszaesése a
térségben kisebb volt, mint orszagszerte, bar ez nem vigasztalja azokat, akik elveszitették
megélhetésiiket, illetve nem kaptak munkat. A térségben ndvekedett a népesség, a
foglalkoztatottak szama ennek ellenére kevesebb lett. A foglalkoztatottak kozott az eljardk
aranya csekély mértékben, a bejarok szama és aranya jelentsen lecsokkent, vagyis a
munkahelyek szamanak csokkenése a bejarok szamanak kopasaval jart, a helyi
foglalkoztatas csak csekély mértékben valtozott annak ellenére, hogy az utazas az elmult
évtizedben megdragult, azaz az emberek nem adjak fel tavoli munkahelyeiket.

5. tablazat: A munkaerdpiac valtozasa a térségben

. A foglalkozta- | Foglal- Eljardk ardnya a | Bejardk altal
Munkahelyek szama| tottakra jutd | kozta- foalalkozta- betdltstt mun-
L (db) munkahelyek | tottak g'alkozt !
Telepiilésnév . Lz tottakbdl kahelyek aranya
szama szama-
2001 | valtozas nak val-
(db) | 1990-2001 1990 | 2001 tozdsa 1990 2001 1990 | 2001
Dabas 4607 -1014| 82,4 75,7 89,2 37,2 37,9 23,8 17,9
Hernad 1349 -461| 136,5 97,0 104,9 28,1 35,4 47,3 33,4
Inarcs 679 115 38,4 46,4 99,7 68,4 65,4 17,9 25,5
Kakucs 364 -179 51,0 37,1 92,1 64,2 70,2 29,8 19,8
Orkény 1090 -208 70,6 69,2 85,6 47,5 44,7 25,6 20,1
Pusztavacs 585 -116| 103,7| 103,2 83,9 38,6 32,3 40,8 34,4
Taborfalva 822 98 59,1 75,0 89,4 50,7 45,4 16,6 27,3
Tatarszentgyorgy 276 -66 54,1 55,9 78,2 58,1 54,3 22,5 18,1
Ujhartyan 759 89 60,5 73,2 93,6 58,2 52,4/ 30,9 34,9
Ujlengyel 264 -27| 40,5 44,4 82,8 65,5 63,00 14,8 16,7
OKOT 10795 -1769| 74,4| 70,6 90,6 46,4 459 28,00 23,4

Forras: Népszamialdsok

Az Orszag Kozepe kistérségben a munkaerdpiac eltartd képessége, az egy foglalkoztatottra
jutd munkahelyek szdma 1990-hez képest kis mértékben romlott. A munkahelyek szama az
orszagos 23 szazalékkal szemben csak 16 szazalékkal csokkent, s a foglalkoztatottak szama
sem 18,5 szazalékkal csokkent, csak 9,4 szazalékkal.

A térségen beliil Hernadon, Kakucson és Dabason a helyi munkaerdpiac eltartd képessége,
jelentésen romlott, a tobbi telepilésen kis mértek(i pozitiv és negativ iranyu elmozdulast
tapasztalhatunk, a legkedvezdbb folyamatokat Inarcson, Taborfalvan és Ujhartyanban
regisztraltuk. Az ingazas mértéke ugyan alig valtozott, figyelemre méltd azonban, hogy
Dabas, Hernad és Kakucs esetében még ndvekedett is a naponta Utra kel6k aranya, és a
teleptilések felében a munkavallalok tobb mint fele nem helyben keresi kenyerét. E térséget
e sajatossagabdl kifolydlag az ingazék kozé sorolhatjuk, am azok kbzé, amelyek
rendelkeznek helyi kozponttal, s nem végletesen fliggnek a budapesti, illetve az
agglomeracidba teleplilt cégek munkahely kinalatatol.
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7. dbra: A munkaeropiac eltarto képessegnek valtozasa 1990-2001.
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1.7.2. Ingazasi kapcsolatok

Az ingazas egyike a legfontosabb térségi szervez6 erdknek. A dabasi kistréségben az ingazas
mértéke lényegesen meghaladja az orszagos atlagot, azonban Pest megye — a budapesti
ingdzas miatt meglehetésen magas — mobilitasi szintjét nem éri el. Az ingadzdknak csak a
negyede jar térségen bellli munkahelyre. A térségen belill a legtébben természetesen
Dabasra jarnak, majd Hernad és Ujhartyan kovetkezik a sorban, ezek a legerGsebb
gazdasaggal bir6 telepiilések, vonzasuk is ennek megfelelS. Kakucs ingazo telepilés, nem
célterlilet, akarcsak a periféridlis helyzeti Ujlengyel és Tatarszentgyorgy. A tobbi telepiilés,
Orkény, Pusztavacs, Taborfalva és Inarcs, kisebb mértékben, de ingazasi célteriiletek. A
legszorosabb munkaerépiaci kapcsolatot Dabas és Ujhartyan, illetve Dabas és Orkény kdzétt
mérhetjlik, illetve Hernad és Orkény kdzétt.

Aki Utra kel, az mar messzebbre eljut; az eljardk 40 szazaléka a budapesti munkaerdpiacon
keresi kenyerét, kozel 10 szazalékanak Utja a gyali kistérségbe vezet, féleg Ocsara és
Alsonémedire. A tobbi ingazo Utiranya nagyon difflz, sok telepiilésre jarnak kevesen. A
legkoncentraltabb irany Taborfalvardl (122 f6) néhany Bacs-Kiskun megyei teleplilésre vezet,
de a monori, a ceglédi és a rackevei kistérség tobb telepiilésére is tobb tucatnyian indulnak
el nap mint nap.

Az OKOT telepiiléseire lényegesen kevesebben jarnak be, mint onnan el. A bejardknak
viszont tulnyomo tobbségét, tobb mint 70 szazalékat adjak a térségen bellli ingazdk, mas
teleplilések esetén szintén szertedgazd és gyenge kapcsolatokat general a munkaerdpiac. A
gyali kistérségbdl foleg Dabasra és Inarcsra jarnak tobben, Bacs-Kiskun megyébdl
(Lajsomizse, Ladanybene) Taborfalva, Orkény és Tatarszentgydrgy a legfontosabb
célallomas. A ceglédi kistérség tébb teleplilésérdl is atjarnak Pusztavacsra, kevesebben
Hernadra, a rackeveibdl pedig Dabasra. Ezek a kapcsolatok azonban mellékszalakon futnak,
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az osszes szomszédos kistérségnek mas iranyba vezet a f0 ingazd tengelye, a szomszédos
régios kdzpontokba.

6. tabldzat: Ingazasi irényok a dabasi statisztikai kistérségben 2001

e 5 _ S| 218 | 5| 3 |gg s %a\i 7
Telepiiés | 5 | o | B | g | 8| 2| 8|5 |25 €| & 585 R|B8|=%
SR | 3| C |5 |23 |8 |88 &2 |85 35888
w [a) T — A2 O a — — o D D O o E 0|00
Dabas | 2304 53| 27| 8| 40| 14| 11| 9 48] 5| 215 9,3 45,1] 141
Hernad 492] 79 4 5| 21| 28] 19 14 170| 34,6] 33,5 7,7
Inarcs 957 65 4 34 2 i 1] 16 123 12,9] 60,7 11,9
Kakucs 688] 41| 13| 43 3 31 131 19,0] 52,0 10,6
Orkény 704| 101] 98| 4 58| 64| 4 4 333| 47,3 24,3 2,4
Pusztavacs| 183 13 79 20 4 4 1] 121} 66,1 9,3] 1,1
Taborfalva| 498| 46| 40| 1 54| 36 8 185/ 37,1] 19,5/ 1,0
Tatarszent| ,qel 59l 1 1| 20 29 121| 45,1 29,9 2,6
gyoray
Ujnartyan | 543] 108] 53| 16| 8| 1] 4] 1 14| 205| 37,8 36,3 98
Ujlengyel | 375] 45/ 27| 21| 1 2 95 191 50,9] 26,9 2,7
OKOT 7012 557] 379] 116| 57| 161 142| 129| 14| 220] 20| 1795 25,6] 40,0] 9,2

Bejardk szama 824| 450| 173 72| 219] 201] 224] 50| 265| 44| 2522

Bejarok aranya (%)

OKOT-bdl 67,6| 84,2| 67,1| 79,2| 73,5 70,6 57,6/ 28,0| 83,0 455| 71,2

Bacs-Kis- 2,1 33| 23| 14| 13,2 1,5 36,6 60,0 04 0,0 72
kun m.-bdl

S%,lla“ kISt.' 10[0 2,0 12[7 2[8 0,5 0,5 0,9 0,0 3/4 0/0 5/1
Cegledi 05 47 06 00 27204 00 00 00 00 29
kist.-bol

Monori 1,1/ 1,8/ 2,3/ 0,0 0,0 1,00 04/ 0,0 6,0 31,8 21
kist-bdl

Rackevei 30/ 02 1,7/ 0,0 0,0 00 00 20 04 0,0 1,2
kist.-bol

Forras: Népszamlalds 2001

A foglalkoztatds dagazati szerkezete alapjan 1990-ben a dabasi kistérség kifejezetten
mezdvarosias-agrar jellegli volt, hiszen az orszagos 18 szazalékkal szemben 35% volt a
mezdgazdasagban foglalkoztatottak aranya. Akkor munkahelyek jelents része a
mezbgazdasagi nagylizemekben és azok mellékiizemagaiban koncentralddott, 2001-re ebben
radikalis valtozas kdvetkezett be. A mezégazdasagban foglalkoztatottak szama 6,7 szazalékra
csokkent, ez a legmagasabb érték a ceglédi kistérségi utan a megyében. Az agraragazat
sulya megfelel a févaros nélkil szamolt vidéki atlagnak, de kétszerese a Pest megyei
értéknek. Az iparban és épitdiparban foglalkoztatottak fellilreprezentaltak, a szolgaltatd
szektorban dolgozok alulreprezentaltak a megyei atlaghoz képest, viszont tizedre megfelel a
»Vvidéki” foglalkoztatasi szerkezetnek.

A munkavallalok foglalkozasi és beosztasi strukturaja gyokeresen kiilénbozik az Osszes
viszonyitasi pontként szolgald adattdl. A legfelt(inGbb jellegzetesség a vezetd és értelmiségi
foglalkozaslak kifejezetten alacsony aranya, 11,7%, amely a ,vidéki” atlagnak is csak
kétharmada. E mutato alapjan a csak a nagykatai kistérséget el6zi meg Pest megyébdl. Ez a
képzettségi szinvonal ismeretében nem nagyon furcsa, am a helyi k6zOosség és a térség
szempontjabol nem mindegy a ,helyi intelligencia” sulya és jelent6sége. Mas szellemi
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foglalkozast (izOk is csekélyebb réteget alkotnak az atlagosnal, s ezen alulreprezentaltsagok
masik oldaldn a mezOgazdasadgi, az ipari és egyéb fizikai foglalkozaslak erdsen
felUlreprezentaltak.

A dabasi kistérségen belll azonban nagyon jelentGs eltérések tapasztalhatdk. A
foglalkoztatas dagazati szerkezete Hernadon alakult at a legjelentGsebben, ahol a
mezOgazdasag sllya 60 szazalékrdl 6,6 szazalékra csokkent, de Pusztavacson is 58
szézalékrol 8,3 szazalékra apadt. Az agrarszektor Ujlengyelben tartja magat, a munkahelyek
14,3 szazaléka még ehhez az agazathoz tartozik. Az atlagot megkdzelitd, kiegyensulyozott
foglalkoztatasi szerkezettel bir Dabas, Taborfalva és Ujhartyan, Hernadon és Pusztavacson az
ipari foglalkoztatas jelentékeny, mig Inarcs a szokasosnal tercializaltabb képet mutat.

1.7.3. Munkanélkiiliség

A térségben munkanélkiiliség a maximumat viharos gyorsasaggal elérte és viszonylag hamar
JLnormalizalédott” a mértéke. A kilencvenes évek elején a budapesti gazdasag
Osszeomlasaval, a helybéli mezGgazdasagi nagylizemek szétesésével és a telephelyi ipar
leépiilésével egylitt magasra szokétt a munkanélkilliség a térségben, leginkabb
Tatarszentgydrgy munkavallaldi szorultak ki a munkaerdpiacrél. Az OKOT telepiilésein 2003-
ban és 2004-ben is novekedett a munkanélkiiliek szama, igy a munkanélkiiliségi rata mar
meghaladja a Pest megyei értéket, viszont orszagos viszonylatban tovabbra sem mondhatd
magasnak.

8. dbra: Munkanélkiiliség alakuldsa 1993-2003
(munkanélkiiliek a 18-59 éves népesség szazaleékaban)
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A munkanélkiliségi rata a regisztracidhoz fliz6d6 érdekek, a regisztracid elérhetésége és mas
kulturalis adottsagokon is mulik, éppen ezért e kontrollvaltozét vezetiink be a 2001. évi
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népszamlalasbdl, nevezetesen az aktiv korl (15-64 éves) népességbdl a foglalkoztatottak
szamat. Az Orszag Kozepe kistérségben az aktiv korl népesség 53,3 szazaléka mindsilt
foglalkoztatottnak, s ez az orszagos atlagnak éppen megfelel. Ennél magasabb a
foglalkoztatas Dabas, Hernad, Kakucs, Pusztavacs és Ujhartyan telepiiléseken.

A gazdasagilag aktiv népesség (foglalkoztatottak+regisztralt munkanélkiliek) aranya az aktiv
kortakbdl 2001-ben a férfiaknal 62,9%, a nék esetében 49,8%. Ha a dabasi térségben is
atlagos szint(ire noveljik a gazdasagi aktivitast, vagyis a foglalkoztatas atlagos szintje mellé
a munkanélkiliséget is atlagos szintre emeljik, még tovabbi 850 ember elhelyezésérdl
kellene gondoskodni. 2005-ben a regisztralt munkanélkiiliek meglévé 1800 fényi allomanyat
megnoveljik ezzel a szammal, akkor megkapjuk az 1993-as munkanélkiiliségi ratat. Ez
gyakorlatilag az jelenti, hogy a lehetséges aktivak kore szinte pontosan megegyezik a
munkaerdpiacrdl kiszorultak szdmaval. Ha ma is regisztraltatnak magukat a 10 évvel ezelott
munkajukat elveszitettek, kivessziik az azdta nyugdijpa mentek szamat és beletesszik az
allast nem kapott fiatalokat, Iényegében 10% korili munkanélkiliséget kapunk, igy valdjaban
annyi tortént, hogy az érintettek beletorodtek helyzetiikbe és mar nem regisztraltatjak
magukat, illetve a fiatalok a sziikséges mértékig, hiszen ellatas hijan gyakorlatilag a csaladok
feladata a munkanélkli fiatal felndttek eltartdsa. E tényleges problémak mellett a térség
fentebb ismertetett foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi szamai ugyan jol mutatnak, a
munkanélkiiliség mértéke azonban gyakorlatilag nem valtozott, csak mas kategdriakba
atsorolddott.

1.8. Infrastrukturalis ellatottsag

1990-ben a dabasi kistérséget nem az infrastrukturalis ellatottsaggal, hanem annak hianyaval
lehetett jellemezni. A térségben csak Dabason, Orkényben és Taborfalvan volt vezetékes
ivoviz, a tombhdazas beépitéseknél szennyvizcsatorna Dabason, valamint a telepiilések
felében megkezdett gazszolgaltatas. Az nkormanyzatok elsddleges feladatuknak tekintették
a kozm(ihalozatok kiépitését. 1990 és 2003 kozott tobb mint 700 km kézmlivezetéket astak
foldbe a térségben, és minden telepilésen teljessé valt az infrastrukturdlis ellatas, kiveve
Pusztavacsot, Tatarszentgyorgyot és Ujlengyelt, a harom legkisebb telepiilést, amelyek nem
épitették még meg a szennyvizhaldzatukat.

7. tabldzat: A kozmiihalozat épités 1990-2003

K6zm(ihaldzatok hossza 1990-2003 koz6tt épitett 1990 utan épitett

Teleplilés 2003 (km) haldzat hossza (km) haldzat aranya (%)
viz |csatorna| gaz viz |csatorna| gaz viz |csatorna| gaz
Dabas 80,1 | 110,2 | 149,2 1,4 | 1015 87,0 0,4 20,9 | 56,2
Hernad 34,0 53,8 39,7 34,0 53,8 8,9 |100,0 | 100,0 | 18,9
Inarcs 23,8 36,9 36,3 23,8 36,9 33,5 /100,0 | 100,0 | 92,0
Kakucs 15,4 13,6 24,5 15,4 13,6 22,4 1100,0 100,0 | 91,3
Orkény 26,8 38,0 45,9 0,5 38,0 15,9 100,0 | 33,3
Pusztavacs 14,4 20,6 14,4 0,0 19,6 | 100,0 95,0
Taborfalva 30,1 33,4 32,8 11,0 33,4 24,6 | 36,3 100,0 | 73,5
Tatarszentgy6rgy 15,1 28,2 | 151 0,0 | 282 [100,0 100,0
Ujhartyén 19,4 34,8 32,9 19,4 34,8 5,7 1100,0 100,0 | 15,0
Ujlengyel 12,6 132 | 12,6 0,0 2,2 1100,0 15,4
OKOT 272,0 | 321,0 | 423,0 | 147,6 | 312,0 | 248,0 | 54,5 96,2 | 57,0

Forras: T-Star
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A kiépllt kozmlivekre a lakossagi rakotések folyamatosan novekednek, igy csokken a
térségben a kommunalis folyékony hulladék okozta szennyezés. A kozmioll6 a térségben a
halézatok és rakotések alakulasnak megfeleléen hol nyilt, hol zarult, az utdbbi 6t évben a
zadrodasa folyamatos. A viz és szennyvizhalézat hosszan mért kézmliolld mar bezarddott,
hiszen hosszabb a csatorna halézat a vizhaldzatnal, a fogyasztas esetében viszont még
eléggé szélesre nyilt. A térség a kozmlivek kiépitettsége és a kozmiiolld zarddasaban még
nem érte el a megyei szintet, azonban mar csak egy paraszthajszal valasztja el attdl, hogy
behozza tobb évtizedes lemaradasat.

8. tablazat: Kozmdollo

g A fogyasztds alapjan* A hélézat_qk
Telepllés hossza alapjan**

1996 1998 2000 2002 2003 | 2003 lakossag 2003

Dabas 32,1 26,6 22,1 26,9 44,4 36,6 1376

Hernad 17,7 85,6 84,0 78,9 1582

Inarcs 93,7 65,0 66,2 65,8 1 550

Kakucs 77,5 82,6 77,8 75,2 883

Orkény 71,6 71,7 66,1 71,9 1418

Pusztavacs

Taborfalva 30,5 56,7 57,0 39,9 1110

Tatarszentgyorgy

Ujhartyan 87,0 | 107,2 | 122,2 | 122,5 107,5 1794

Ujlengyel

OKOT 17,2 | 159 | 344 | 489 | 54,6 48,9 1180

Pest megye 503 54,7 585 60,3 598 48,9 640

Forrds: T-Star
* A kdzcsatornaba elvezetett szennyviz a szolgaltatott vizmennyiség %-aban
(100% feletti érték altalaban akkor adodik, ha van sajat kuttal rendelkez6 fogyasztd, amely elGtisztitas
utan a szennyvizét a kdzcsatornaba vezeti el.)
** 1 km vizvezetékre jutd csatornahdldzat hossza.

1.9. Kdrnyezeti tényezok

Az Orszag Kozepe kistérségben a kornyezet allapota térségi diskurzus targya, s6t a monori
kistérséggel kdzosen kornyezetvédelmi program is késziilt 2000-ben. A térségben racionalis
példait talalhatjuk a telepiilések és a térség egyiittmlkodésének a szennyvizberuhazasok és
a kommunalis hulladék elhelyezésével kapcsolatban is.

Az Orszag Kozepe térségben, mint Pest megyében altalaban, a teriilethasznalat valtozasanak
alapfolyamata a belteriilet és a mivelés aldl kivont teriiletek névekedése a lakéfunkciok, az
infrastruktirak és intézmények altal elfoglalt teriiletek terjedése miatt a kommunalis és
vonalas infrastruktirak kiépitésével és az intézményhaldzat bovitésével, a lakd- és gazdasagi
funkcidok térhdditasaval parhuzamosan. Ez a bioldgiailag aktiv felliletek csokkenését
eredményezi, bar ezek aranya a térségben még nem magas, ezért az ebbdl szarmazd
veszélyek sem szamottevoek.

Kornyezetvédelmi szempontbdl a kilencvenes évek legnagyobb gondja a térségben a
kommunalis szennyezések megsziintetése, a hulladék megfelelé elhelyezése és az
Ujrahasznositdas megoldasa volt, miként azt a kdrnyezetvédelmi program is tartalmazza.
Mindkét kiemelt programban jelentds el6relépések torténtek. Dabason megépiilt egy minden
kovetelménynek megfelelé regionalis hulladéklerako és a lakossagi szelektiv hulladékgydijtés
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is beindult. A szelektiv gy(jtés mellett a tapasztalatok vegyesek a tekintetben, hogy a
tarolasa szelektiven megoldott-e, s az Osszegyl(ijtott Ujrahasznosithatd hulladékot valdban
feldolgozzak-e.

9. tablazat: A belteriilet valtozasa az Orszag Kozepe kistérségben 1985-2005.

Telepiie Belteriilet (ha) Belterule(:g/(:/)altozasa
1985* 1998 2005 |1985-2005 1985-2005
Dabas 1128 1218 1428 301 26,6
Hernad 360 371 467 107 29,6
Inarcs 243 275 299 56 23,0
Kakucs 134 135 146 12 9,1
Orkény 309 324 426 117 38,0
Pusztavacs 92 97 98 6 6,6
Taborfalva 266 266 291 25 9,6
Tatarszentgyorgy 183 176 176 -7 -4,0
Ujhartyén 150 174 236 86 57,3
Ujlengyel 122 134 135 13 10,7
OKOT 2987 3170 3703 716 24,0

Forras: Kornyezetvédelmi program, Takarnet 2005
*4 kornyezetvédelmi program alapjan becsilt adat

A térség Osszes teleplilésének gondja az illegalis szemétlerakds, a veszélyes hulladékokat
tartalmazd szennyezések megakadalyozasa és a szabalytalanul elhelyezett hulladékok
eltakaritasa, amely egyik kiemelt teriilete a kdrnyezetvédelmi programnak is. Osszességében
elmondhatjuk, hogy a nagy infrastruktira fejlesztések eredményeképpen csokkent a
kérnyezet lakossagi tevékenységbdl fakado terhelése.

A térségben meglehetdsen alacsony, minddssze 1983 ha az Osszes védett (a nemzeti park, a
tajvédelmi korzet és a természetvédelmi) teriilet nagysaga, az dsszteriilet négy szazaléka. A
védett teriileteket tételesen felsorolja a kdrnyezetvédelmi program, s ebbdl jol latszik, hogy
ennek a nem tul nagy teriletnek is tobb gazdaja van. BOviilést eredményezett a Natura 2000
program, bar azt, hogy ez a teriiletek tulajdonosainak milyen kotelezettséget jelent, ma még
nem tudjuk. A térségben kedvezltlenek a talajadottsagok és a klima szarazabba valasa miatt
meglehet6sen magas a kornyezetileg érzékeny teriilet, a térség Osszteriiletének kozel fele. A
lesiillyed talajvizszint megemelése szintén hathatds viztakarékossagi, vizvisszatartasi és
vizutanpdtlasi intézkedéseket és Osszehangolt programot igényel. A talajvizszint tovabbi
stillyedésének megallitasa és megemelése nem csak viziigyi kérdés, az agrartermelés
talajadottsdgokhoz igazod6 szerkezetvaltdsa, a lakossag és a termeldk fegyelmezett
vizhasznalata, a folyékony hulladék Gjrahasznositasa is sziikséges ahhoz, hogy a teriilet
vizhaztartasanak komplex rendszerében pozitiv valtozasok induljanak be.

Az agrarszektorban a novényvédOszerek és a mitragyak alkalmazasa jelentésen lecsokkent,
olykor a racionalis gazdalkodas altal indokolt mértéket sem éri el, ezért ezen anyagok talaj és
talajviz szennyezése megsz(int. Folyamatosan csokken az allattarto telepekbdl kikeriild tragya
és szennyviz kornyezeti karokozasa, terhelése. Ennek orvendetes informacidonak az oka, mar
nem ilyen egyértelm(ien pozitiv, ugyanis a kdrnyezetvédelmi és allategészségtigyi, allatjoléti
el6irasoknak meg kell felelnie a nagy telepeknek, s e kovetelmény mar néhany éve
felszamolasra itélt tobb allattartd telepet. A szennyviz elhelyezése ma még nem minden
telepen megoldott, de nagy erdfeszitések aran és palyazati tdamogatas mellett a térségben
csokkent az ebbdl szarmazd szennyezés.
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A levegl és a talaj szennyezésének Uj forrdsa a motorizacid terjedésével Gsszefliggésben a
kipufogd gazok altal okozott karok, amelyek féleg az utak mentén jelentOsek. A térségben
megélénkiilt kbzuti forgalom a lakott teriileteken helyenként elviselhetetlen zajterhelést okoz,
bar az 5-6s fout forgalma csokkent és visszaterel6dott az autdpdlyara a matricas rendszer
bevezetése Ota. A térségben az 5-6s uton végig kiéplilt az a forgalom technikai rendszer,
amellyel a sebesség csokkentésére kényszeritik a jarmiivezetoket.

A kornyezet szempontjabdl a vasuti személy- és teherszallitds a legidealisabb megoldas, a
legkisebb az égéstermékek emisszidja, a kozuti kozlekedésnél lényegesen kisebb teriiletet
érint a zajterhelés, bar a palyatesthez kozel lakdk valdszinlileg mas véleményen vannak. A
Budapest-Lajosmizse vonal nem villamositott, és M41-es dizel mozdonyok kozlekednek rajta,
s ezek elég zajosan m(ikddnek. Raadasul a sorompdval nem védett keresztezodésekhez
kozeledve kiirtoInilik kell a masinisztaknak, amit az ott él6ket szintén zavarhatja.

1.10. Human infrastruktira, intézményi ellatottsag

Az oktatasi, az egészségligyi és a szocialis intézmények altal nyljtott kdzszolgaltatasok
alapvetéen meghatarozzak a lakossag komfortérzetét és nagyon fontos Osszetevdi az
életmin6ség megitélésének, s6t az egészségligy, a siirglsségi ellatas kapcsan akar az
életesélyrl sem tulzas beszélniink. Az oktatasi, egészségiigyi és a szocialis alapellatas
biztositdsa az ©nkormanyzatok feladata, am az intézmények fenntartasahoz biztositott
normativ forrasok nem elegendéek az intézményrendszer finanszirozasahoz, vagyis
alulfinanszirozott. A magasabb szint(i szolgaltatasok elérhetové tétele az Orszag Kozepe
kistérségben is sok nehézségbe (itkozik, megkdveteli nem csak az intézmények megfelel6
mi{kodését, hanem azokat mindenki szamara elérhet6vé, megkozelithetévé kell tenni, a
tomegkozlekedést tobbek kozott erre figyelemmel kell kialakitani. A térségen belll a
tomegkozlekedési  kapcsolatok  fejlesztése és  hatékonyabba  tétele  érdekében
tomegkozlekedés-fejlesztési programot készitett a kistérség.

1.10.1. Egészségligy

Az egészségligyi alapellatast a haziorvosi rendelés, a fogaszat és a veédéndi szolgalat jelenti.
A térség minden telepiilésén biztositott az alapellatas, gyermekorvos csak Ujlengyelben és
Taborfalvan nem rendel. Az Orszag Kozepe kistérség lakosai szakorvosi rendel6t Dabason és
Monoron talalnak, s foként a dabasi rendeld szolgaltatasait veszik igénybe. A betegellatas jol
szervezett, minden telepiilésen helyben biztositott, a tébbcéll kistérségi tarsulason belil
pedig harom koérzetbdl alld kodzponti lgyelet térségi szinten oOsszehangolt rendszerét is
kialakitottak.

Az alapellatasban dolgozék megitélése szerint a hozzaallassal és a személyi feltételekkel
kevesebb a gond, az el6irasoknak megfelel fizikai feltételek biztositasa viszont a rendelék
tébbségében probléma. Az ANTSZ megallapitasai szerint a rendel6k rendszerint kis
méretliek, négyszemkozti orvos-paciens kapcsolat nem alakithatd ki, sok helyen a
dolgozoknak nincs szocialis helyiség (WC, 6lt6z6, ndvérszoba), de Tatarszentgydrgyon még
beteg WC sincs. A tanacsadd helyiségek sem felelnek meg az eldirdsoknak, rendszerint kis
méretliek, de van, ahol nem lehet elkiiloniteni a beteg és az egészséges gyermekeket, ezért
alkalmatlanok a tanacsadasra. Tatarszentgyorgyon az egészségiigyi szolgaltatasok
szinvonalanak emelése érdekében stratégiat dolgoztak ki.

A térségben a szakellatast a Haldsz Géza Szakorvosi RendelGintézet hivatott ellatni. A rendeld
mikodésével kapcsolatban alapvetéen pozitiv  visszajelzéseket kaptunk, hiszen
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szolgaltatasainak kinalata sokrét(i, rendezett. A széles szolgaltatadsi palettdhoz azonban
viszonylag kevés a hely, s ebbdl fakaddan zsUfoltsag tapasztalhatd. A fizikoterapian és a
reumatoldgian akar tébb hetet is varakozni kell, kellene, azért indokolt a feltételes mod, mert
sokan, kiilondsen az aktivak, nem tudnak annyit varni, amig sorra keriilnének. Uj helyre
kellene koltdztetni a mentalhigiénés gondozdt, s a szakrendel6 miiszerezettsége is javitasra
szorul, aktualis a tidégondozd rontgenkésziilékének cseréje.

A fekvObeteg ellatast a térség lakosai Budapesten vagy Kecskeméten kaphatnak, ezekkel
azonban sem az orvosok, sem az érintettek nem elégedettek. A térség dontéshozdi ezen az
allapoton szivesen valtoztatnanak, am a megoldas lehetésége még nem korvonalazddott. A
munkacsoportban megfogalmazddtak javaslatok, amelyek célja az, hogy a haziorvosok és a
fekvGbeteg ellatas kozott kdzvetlen kapcsolat létesiiljon, részben, hogy a haziorvos nyomon
tudja kovetni paciense sorsat, részben azért, hogy segitséget tudjon nyujtani a terapia alatt.
A fekvGbeteg ellatast kdveto hazi betegapolas szintén megoldatlan, az egészségligyben nincs
finanszirozott rendszere. Kiilondsen rossz a helyzet az idos betegek utdgondozasa esetén,
féleg ha a hozzatartozdi sem élnek a telepiilésen. Ennek megoldasara Dabason eredeti és
szép példat latunk, ugyanis az 6nkormanyzat tébb éve kialakitott egyiittm{ikodése szerint, a
Zardakert Idosek Otthonaban két agy fenntartasat a varos fizeti, s ezekre a helyekre olyan
idéseket helyeznek el, akiknek a hazi betegapolasa nem megoldott. A szocidlis ellatasok ko-
z0tt szerencsére kialakuldban van a hazi segitségnyljtas rendszere, ez azonban nem egész-
ségligyi ellatas, nem szakszemélyzet végzi, s nem is beteggondozas az elsddleges feladata.

Az egészségiigyi munkacsoportban felhivtak a figyelmet arra, hogy a haldlozas alakulasaban
a legfontosabb szerepet az ligyeleti rendszer és a siirg0sségi betegellatas miikddése jatssza,
mert a kialakul6 traumak esetében altalaban az a dontS, hogy mennyi idon bellil kap a beteg
szakszer(i orvosi ellatast.

Az ezer lakosra juto haldlozdsok szama 1993-2003
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A halalozas tekintetében a térség nem all nagyon rosszul. 2003-ban a halalozasi statisztika
Pest megyében volt az orszagban a legkedvezObb. Ezen beliil az Orszag Kozepe kistérség az
ezer lakosra jutd haldlozasok szama alapjan a mezony masodik felében talalhatd, jobb itt a
helyzet, mint a szobi, aszddi, nagykatai és ceglédi kistérségben. Mint az alabbi abra jol
mutatja, a térségben valtozatos értéket vesz fel a mutatd, az orszagos atlagnal, a kedvez6
korosszetétellel 6sszhangban, alacsonyabb a mortalitds. A dabasi térségen belll a
legrosszabb Kakucson a haldlozas mutatdja annak ellenére, hogy nem kiilonésebben
erGteljes az eléregedés. Ujhartyanban az oregedd tarsadalom mortalitdsa magasabb az
atlagnal, s csak a két telepiilésen rosszabb a helyzet az orszagos atlagnal. 10 évvel
kordbban, 1993-ban — nem mellékesen a gazdasagi valsag mélypontjan — az orszag, a
megye és a térség is sokkal rosszabb mortalitassal rendelkezett. Kilondsen sokat javult a
helyzet Tatarszentgyoérgyon, Ujlengyelben és Pusztavacson, mindharom telepiilés magas, az
orszagos atlagnal is sokkal rosszabb halalozasi statisztikabdl javitott atlagosnal jobb
pozicidéra. Egyedill Dabason romlott a mutatd, ez azonban nem szamottevé elmozdulds és
még mindig jobb a helyzet az orszagos atlagnal.

Az egészségiigyi intézményekhez tartoznak a bolcsddék. A térségben nem mikodik egyetlen
bolcséde sem, pedig 1990-ben kapacitashiannyal kiizdétt a dabasi jol mikodo intézmény,
ami az akkori intézmény bezdrasi hullamnak — szakmailag nem indokolhatd mddon —
aldozatul esett. Ez meglehetésen nehéz helyzetbe hozza a térség fiatal néi munkavallaléit, s
igy ,intézményesen” a gyermekgondozas oromteli allapota kényszerhelyzetté valtozik azon
élethelyzetekben, amikor sziikségessé valna a kisgyermekes anyak munkavallalasa. Hogy
mennyire fontos ez az intézmény, mutatja az is, hogy a szabalyozas szigorisaga ellenére,
Dabason megnyilt az els6 csaladi napkozi.

Az egészségiigyben, miként a munkacsoportban elhangzott, mindossze 20 szazaléknyi a
szabalyozott, intézményesitett és meglehetdsen draga betegellatas feladata, 80% tennivald a
megel6zésben keletkezik, s ez az, aminek nincs intézményrendszere, erre normativat nem
kapnak az Onkormanyzatok. A gydgyitas intézményeihez kotddnek a prevencid korébe
tartozd rendszeres szlrések, amely bizonyos kockazati tényez6k vizsgalatat és krdnikus
allapotok id6ben torténd felismerését teszik lehetévé. A legfontosabb teriilet a prevencidban
gazdatlan, amely a lakossag egészségesebb életmddra, rendszeres testmozgasra és
korszer(ibb taplalkozasra szoktatasat célozza. Ez vilagszerte oridsi lizlet, Magyarorszagon
még kevés olyan kezdeményezés miikodik, amely helyben meg tudna szdlitani a sulyos
egészségiigyi kockazatokat hordozd csoportokat. Nagyon fontos a jov6 generacidinak
kornyezet- és egészségtudatos nevelése, am ehhez a feln6tt lakossag mai életmddja és
allapota nem biztosit kell6 vonzerét és példat. Ez érvényes a csaladi, az iskolai szocializaciora
éppugy, mint a referenciaként szolgalé kortars csoportok viselkedés kultirdjara. Minden
korcsoportban az életkori sajatossagoknak megfelel6 mddon jél koordindlt beavatkozasokra
van sziikség, hogy kozéptavon lathatd eredmény legyen elérhetd, s e tekintetben sziikséges,
de nem elégséges a dohanyzas, az alkohol és drogfogyasztas karos hatasairdl felvilagositd
el6adasokat tartani.

1.10.2. Oktatas

A demogrdfiai folyamatok eredményekeént az Orszag Kozepe kistérségben az oktatasi
intézmények kihasznaltsaga megmaradt. Altaldaban a nagyon eléregedd telepiiléseken az
Ovodai és iskolai férhelyekben kapacitastobblet alakul ki. Ebben a térségben ez nem
jellemzdb. A leginkabb eléregedd Ujhartyanban a 100 évodai fér6helybdl 21 Gresen maradt, s
Kakucson is hasonld kihasznalasrdl beszélhetiink, ott inkabb a kevesebb dévodaba jard
gyermek miatt. Hernadon és Orkényben kis mérték{i, Taborfalvan viszont kifejezetten nagy a
helyhidany az évodakban. Az Orszag Kozepe kistérségben 12 dvoda és 12 altalanos iskola és
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harom kozépfokl oktatasi intézmény mikddik. Dabason harom évoda és 6t tagintézménye
latja el a feladatokat. 2004-ben kézel 1500 kisgyermek jart a kistérség 6vodaiba, az altalanos
iskolakba tébb mint 4100 gyermek jart okulni. Emellett két zeneiskola (a dabasi Sugar Rezs6
és az orkényi Czifra Gyorgy Zeneiskola) dsszesen hét telepiilésen (Dabas, Alsonémedi, Ocsa,
Ujhartyan, Ujlengyel, illetve Orkény, Herndd) oktatja — a matematikai képességeket is nagy
mértékben fejleszté — hangszeres zenére és szolfézsre a nebuldkat. Az iskolak igyekeznek
béviteni kinalatukat a nemzetiségi oktatas bevezetésével, a nyelvoktatds, az informatikai
ismeretek szélesitésével. A képzés targyi feltételekkel kapcsolatban gyakori probléma, hogy
az iskolak felljitdsra szorulnak, a dabasi zeneiskola épliletét veszélyessége miatt el kell
hagynia az iskolanak, Hernadon Ujabb szarnyat ,ragasztanak” az iskolahoz helyhiany miatt. A
tobbcélu kistérségi tarsulas keretében felmért iskolai allapotok alapjan a pusztavacsi iskola
veszélyeztetett volt, mara a létszdmhatarok leszallitdsa utan mar nem kell aggodniuk a
létszam hiany miatt. A térségben az iskolakban mar mindenhol van szamitdgép és azt tudjak
kezelni a tanarok is, s a didkok is megtanuljak, az idegen nyelvi képzésre is nagy hangsulyt
fektetnek, am az iskolasokon kiviil még nem minden telepiilésen lehet idegen nyelvet
tanulni.

Az oktatasi intézményekben a felderitett részképesség problémakkal kiizdo és a hatranyos
helyzetli gyerekek szama novekszik. A beszédhibds és a kortarsaiknal kevésbé fejlett
gyermekek elldtasa érdekében logopédus és fejlesztd pedagdgusok alkalmazasara van
szilkség. A pedagogiai szakszolgdlatok koziil a nevelési tanacsadd és a logopédiai
szolgaltatas térségi szintl ellatasat a tobbcéll kistérségi tarsulas felvallalta, s hamarosan a
teljes korlien ellatott feladatok kézé sorolhatd lesz. A fejleszté pedagdgusokban azonban
hiany mutatkozik az dvodakban és az iskoldakban egyarant. Az intézmények rendszerint
valamely munkatarsuk tovabbképzésével szeretnék megoldani e problémat. Annak ellenére,
hogy tandrok képzésére fordithatd forrasok elég szlikdsek, e kereteket maximalisan
kihasznaljak az intézmények. Az igy képzett fejleszté pedagdgusok hatékonyabb feladat-
ellatast remélnek, hiszen a bizalom kialakitasa a gyerekekkel és sziileikkel sokkal kevésbé
megoldhatd, ha csak hetente egyszer taladlkoznak egymassal.

A sajatos nevelési igény(i gyerekek problémadin segit a Dabason a Kincseshaz Alapitvany
jévoltabdl induld Uj iskola, ahol a hivatalosan problémasnak talalt gyerekekkel foglalkoznak
specidlis tanrend és moddszerek segitségével. A maximum 10 fos osztalyokban két nevel
latja el a feladatokat. A sziil6k és az iskolak egyarant lassunak érzékelik a Cegélden székel6
szakértdi és rehabilitacidés bizottsag munkajat, amely hivatott a sajatos nevelési igényli
gyerekek vizsgalatara és a szamukra sziikséges képzési formardl szakértéi véleményt
kibocsatani.

A térség iskolaiban a magatartasi problémak kezelésével kapcsolatban fordult el6 a legtobb
panasz, ez részben specidlis nevelési igényli, részben a roma gyerekek viselkedésére
vezethetd vissza. A tanarok és az igazgatok az iskolakon lévd teljesitménykényszer és az
irredlis tantervi kovetelményekkel indokolt feszitett oktatasi tempd miatt azt preferaljak, hogy
emeljék ki ezeket a gyereket és ne zavarjak az dérakat.

A térségben nem nagyon jellemzd, hogy az 6vodasokat és az altalanos iskolasokat mas
telepiilésen jaratnak a sziilék, mégis eléfordul; elsésorban Orkénybdl viszik a gyerekeket at
Hernadra. E konkrét jelenség mogott a romak nagy aranya és ezt rendszerint kisér6
magatartasi, konfliktuskezelési és etnikai problémak allnak. A gyermekek telepiilések kozotti
mozgasat indokolt esetben is gatolja az intézmények alulfinanszirozottsaga, hiszen a
térségben az Ovodak koltségvetésének kozel felét, 49 szazalékat ©Onkormanyzati
tobbletforrasok adjak, iskolak esetében ez alacsonyabb, de ott is igen jelentls, 36%, s a
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fenntartd helyi 6nkormanyzat nem szivesen finanszirozza mas telepiilés gyermeke utan az
6vodai vagy iskolai nevelés tobbletkoltségeit.

Kozépfokl oktatasi intézmény a térségben harom taldlhatd. Dabason, a Tancsis Mihaly
Gimnazium és Postaforgalmi Szakkozépiskola négy és nyolcosztalyos gimnaziumi képzést, 0
évfolyamos nyelvi elokészitét indit és 13. évfolyamos szakképzést folytat, 2005-ben
rendszerinformatikusokat képeznek majd. A Gimnaziumban ECDL vizsgakézpont és tanfolyam
is mikodik. Az 1990-ben Ujjdalapitott Kossuth Zsuzsanna Szakképzd Iskoldban masfél
tucatnyi szakmat sajatithatnak el a didkok, valamint idegen nyelvi el6készitd, kerskedelmi-
marketing, Uzleti-adminisztraciéos és kozlekedési szakmacsoportos képzés folyik. A feln6tt
oktatds keretében gimnaziumi képzés biztositanak délel6tt ifjusagi oktatas, délutan esti
tagozatokon. Az iskola folyamatosan boviti kindlatat, hogy ezernyi didkja piacképes
ismeretekre tegyen szert. A térségben egyedilalldé moédon, az oktatasi kdzpont felséfoku
szakképzésbe is bekapcsolddott a kereskedelmi szakmenedzser képzés inditasaval. Az iskola
nagy iv( fejlesztési elképzelései mellett a mindennapi munkaban is gondosan apolja
nemzetkdzi kapcsolatait és csereprogramokon vesznek részt munkatarsaik és didkjaik.
Orkényben a Paléczi Horvéath Istvan Szakképz6 Iskola a kevéssé piacképes mez6gazdasagi
szakképzés atalakitasara kényszeriilt, beinditotta az idegenforgalmi szakképzést,

A térség kozépiskolasai részben e harom intézményben, részben a szomszédos és tavolabbi
kozépiskolakba ingaznak, a legtobben Ocsara és Budapest peremkeriileteibe. A térségbdl
mintegy kétezren jarnak mas telepiilésre tanulni. Dabasra koriilbeliil 600, Orkénybe 200
fiatal jar be, vonattal, busszal, kinek mi elérhetd. A térségben, az dcsai Bolyai Janos
Gimnazium és Szakkozépiskolat is beleértve, egészséges verseny alakult ki, amely
szerencsésen és orvendetesen megemelte az oktatas szinvonalat és kibdvitette az iskolak
szakképzési és szabadidOs tevékenységének kinalatat, s ennek Osszességében nyertesei a
diakok és a térség egésze is.

1.10.3. Szocidlis és gyermekjoléti szolgaltatasok

Az Orszag Kozepe kistérségben a szocidlis ellatasok és szolgaltatdsok széles korének
rendszere kiépllt, bar nem minden teleplilésen miikodik az Osszes ellatasi forma. A
gyermekjoléti szolgalat az egyik legjobban szervezett ellatas, kiléndsen azért, mert annak
allami felligyelete ennek milkodését ellendrzi is. A térség teleplilései a szocidlis ellatasok
teriiletén tobb elldtast és telepiilést dsszefogd intézményeket is szerveztek. Az Orkényben
miikodd Esély Csaladsegitdé Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat 6t teleplilést lat el (Orkény,
Hernad, Pusztavacs, Taborfalva és Tatdrszentgyorgy). Az Ujhartyanban miikodé
Gyermekjoléti Szolgalat elldtja Ujlengyelben is a feladatat. Dabason a szocialis
szolgaltatasokat egy kozponton keresztiil oldjak meg. Az Egyiitt Segitd Szolgalat a haz
segitségnyuijtas, a csaladsegités, a gyermekjoléti alapellatasok és a szocidlis étkeztetés
biztositasaval szolgalja a kozjot és a raszorultakat. A Dabason mi{ikod6 Reménysugar
Fogyatékosok Napkozi Otthona tiz teleplilés raszorultjait latja el, mintegy 25 f6t, de nem
intézményfenntartd tarsulds keretein belll. A korzetéhez nem tartozik Ujhartyan és
Ujlengyel, viszont Bugyirdl ide hordjak a sériilteket. A tobbi telepiilés 6nalléan oldja meg e
feladatokat.

Az idBsek ellatasara napkozi otthon Hernadon és Orkényben miikédik, Dabason a Zardakert
Idoskoruak Otthona nyuijt bentlakasos szolgaltatast, Inarcson a megye raszorultjait fogadd
specidlis intézmény mikodik. Szocidlis étkeztetés tobb teleplilésen még nem megoldott,
Kakucs, Pusztavacs és Taborfalva ezek koézé tartozik.
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A szocidlis torvényben Ujraszabdlyozott elldtdsok rendszerének  kiépitése, az
onkormanyzatokhoz delegalt feladatok, am azok ellatasdhoz hianyzd forrasok mellett a
térségi szocialis hald természetesen nem toltheti be teljes egészében feladatat. A szocialis
tamogatasok f6 eszkdzének a segélyek tekinthetdk, a rendkiviili segélyek a leggyakrabban
alkalmazott elldtasi forma. Mivel a pénzbeni juttatdsok meghatarozott jovedelmi
kategoriakhoz (az egy fore esO jovedelem vagy a nyugdij minimalis 6sszegéhez) kotodnek,
azok, akik csak néhany szaz forinttal Iépik tul ezt a hatart, kiszorulnak az ellatottak korébdl.
Az Onkormanyzatok koltségvetésében a szocidlis kiadasok eltorpiiinek az intézmények
mikodtetésére forditott dsszegek mellett, de még a fejlesztésre forditott kiadasok mellett is.
Az Orszag Kozepe teleplilésein 6sszességében 2003-ban az 6sszes Onkormanyzati kiadas
26,4 szazalékat forditottak fejlesztésekre, s csak 5,3 szazalékat forditottak szocialis célokra. A
teleplilések kozott nagy a szorddas, 2-5%, 6-10% kozott mozog altaldban a szocialis
kiadasok aranya, kivéve Tatarszentgyorgyot, ott a koltségvetés kozel o6todét elviszik a
segélyezésre, a szocialis és gyermekjoléti szolgaltatasokra forditott dsszegek.

1.11. Kézmiivelodés, civil szervezetek

A rendszervaltast kdvetden Uj minbGségli, Uj értékek mentén szervezddd kozosségi életre
teremtodott igény, am a helyi identitds meg- vagy Ujrafogalmazasa a nyolcvanas évek
vakuuma utan nem volt konnyd feladat. A kozosségszervezd, a helyi hagyomanyokat
felélesztd vagy Ujakat teremtd, esetleg a telepiilésfejlesztés irant elkotelezett szervezetek
jottek létre, és a régi, orszagos szervezetek Ujjaéledtek. A civil szervezetek kozil az orszagos
halézattal birdk a leger0sebbek, a leggyakoribbak pedig a vadasztarsasagok és az iddsek
klubjai. A térségben 54 civil szervezetet szerepel a cimlistakban, a dabasi Lovaskortél az
Ujlengyeli Horgaszegyesiiletig. Az utdbbi 15 évben az egyhdazak szerepe is megnovekedett a
térségben, s alapitvanyok segitik az iskolakat, évodakat. A hely szeretete hivja életre a
faluszépitd és a hagyomany6rz0 egyesiileteket, csoportokat, s ha ezekben nem is
bévelkednek a térség teleplilései, de minden teleplilésen megalakult legaldbb a polgarérség.

A civil szervezetek miikddése ugyanakkor veszélyben van, hiszen nagyon kevés a miikodésre
fordithatod kiadas, amely a szélesebb tarsadalmi tevékenység egyik alapja lehetne. Eddig a
legfontosabb bevételi forrasaik leginkabb az dnkormanyzatok szerény tdamogatasai voltak, a
palyazatokon elnyerhetd tamogatasok szinte kizardlag programok finanszirozasara
fordithatok. Az eddigieknél jobb lehetéségeket tartogat a Nemzeti Civil Alapprogram, amely a
korabbiaknal tobb forrast biztosit a palyazatok megvaldsitasara.

Minden telepiilésen taldlhatdé mivelddési haz és konyvtar, amelyek az iskoldk mellett a
kozOsségi élet és a tarsadalmi események szinterei. A konyvtarak latogatottsaga és a
mivelddési hazak programkindlata tartds visszaesés utan talan novekedésnek indult. A
konyvtarakba vagy azok mellé telepitett Telehdz vagy @magyarorzsag.hu elérhetOség
szamottevien megnovelte a befogadd intézmények forgalmat, nem csak ezeket a
szolgaltatasokat igénybe vevek, hanem az intézmények alkalmazottai szdmara is Ujdonsagot
jelent. Bar az intézmények megujitdsara kevés forras all rendelkezésre, mert a tobbi
leromlott allagl vagy sz(ikds oktatasi intézmények elényt élveznek. Szerencsére a térségben
palyazati forrasok tobb intézmény teljes vagy részleges felljitasat lehetové tették.

Az Orszag Kozepe kistérségben még nem olyan erdsek a civil szervezetek, mint Ullén, ahol az
onkormanyzat rendszeresen taldlkozik a Civil Kerekasztal keretében a telepiilés
szervezeteivel, amihez az dnkormanyzat hozzaallasan tul a civil szervezetek 6sszefogasara is
sziikség volt és van.
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1.12. SWOT elemzés

1. Természeti- és agrarkornyezet

Erosségek

Gyengeségek

A kistérségben az orszagban egyedulallo,
jelentés részben védett természeti értékek
talalhatok (Gsi alféldi lapos és bordkas erddk, az
orszagban csak itt taldlhatd novény- és
allatfajtak).

A vadgazdalkodasra lehetGséget  nyujtd
erdéteriletek, illetve extenziv
terlilethasznositast (tovabbi erdOsitést,
gyepgazdalkodast) lehet6vé tevd jelentGs

kiterjedés( szantéteriletek.

Gyumolcstelepitésnek, valamint a kertészeti
kultrdknak kedvez6 talaj- és klimatikus
adottsagok, az intenziv  kultirdk terén

felhalmozott termesztdi tapasztalatok.

A turisztikai vonzerGt jelentd értékeken sokat
ront a kornyezettudatos szemlélet és
térhasznalat hianya (a természeti kornyezet
elhanyagolt, a parlagon hagyott, gazdatlan
terliletek aranya magas, gyakori az illegalis
szemétlerakas).

Kevés a kornyezet megdvasara szervez6dott
érdekvédelmi szervezet a civil szektorban.

A vadgazdalkodas hattérbe szoruldsa jellemzi a
térséget az épitett kornyezet terjeszkedése, a
forgalmas kozlekedési Utvonalak megéplilése
nyoman.

Jelentés kiterjedés(i  érzékeny (talaj, viz,
€élovilag) terlletek, gyenge minOségl, 17 AK
alatti értékii szantdfoldek.

A természeti adottsdgokhoz nem illeszkedd,
egyoldalid  (gabonatulsullyal  jellemezhet6),
termékszerkezet.

Alacsony talajvizszint, ennek ellenére a
vizkivétel ellendrizetlen, vizjogi engedélyek
tisztazatlansaga, illegdlisan fart kutak nagy
szama a térségben.

Lehetdségek

Veszélyek

A gyenge termlhelyi adottsagu, érzékeny
tertileteken kérnyezetkiméld termesztési
technoldgiak 6szténzése tamogatasokkal.

A Duna-Tisza k6zi Homokhatsag vizpdtlasara
forrasok valnak elérhetévé, ennek nyoman

lehetévé  valik a  térséget fenyegetd
elsivatagosodas,  kiszaradas  folyamatanak

megallitasa, a természeti kérnyezet megovasa.

A kornyezeti terhelés csokkentésére térségi
szint( Osszefogas indul, a kdrnyezettudatossag
az egylttm(ikédés nyoman megerdsodik.

A természeti és agraradottsagokat figyelmen
kivil hagyd tajgazdalkodas nyoman a
természeti kornyezet allapota tovabb romlik.

A Duna-Tisza kozi Homokhatsag vizpdtlasanak

elhizdédasa fokozza a térség
elsivatagosodasanak veszélyét, ennek nyoman a
mez6gazdasagi tevékenység lehetGségei

beszlkulnek.

A kistérség terlletén atmend kozuti forgalom
tovabb noveli a kdrnyezet szennyezettségét.
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II. Kozlekedési és kommunaélis infrastruktura

Erdsségek

Gyengeségek

A kistérséget atszeld nemzetkozi
tranzitforgalmat bonyolitd k6zuti fédtvonalaknak
koszonhetéen (E5-6s autdpalya, 50-es Ut)
kedvez6 kozlekedés-foldrajzi fekvés.

Vasuti kozlekedés a Budapest-Lajosmizse
szarnyvonalon, koézvetlen metrocsatlakozassal a
fovarosi végallomason.

A térséghen és a térségen kivil miik6do
foglalkoztatok sajat buszok beallitasaval,
fuvarozd alvallalkozokkal oldjak meg a
munkaerd szallitasat.
Elkészilt a kistérség
koncepcioja.

kozlekedésfejlesztési

Az alapkozmiivek megléte jellemzi a térség
telepuléseit.

Az informatikai infrastruktira kiépitésére a
kozintézmények tobbségében Iépések torténtek
(a szamitogépes ellatottsag javult, az Internet-
hozzaférés lehetGsége boviilt).
Szennyvizcsatorna és tisztitomiivek a telepi-
lések tobbségében, részben tarsulasos forma-
ban megépiiltek (ahol hidnyoznak, a tervezés
szintjén allnak).

Térségi  Gsszefogassal
hulladékleraké épiilt.

A térség tobb telepiilésén all rendelkezésre
szabad terllet a lako- és gazdasagi funkciok
bdvitésére.

A  kistérség  Onkormanyzatainak  egytt-
mikodésre vald fokozott torekvése az
infrastrukturalis fejlesztések vonatkozasaban.

Dabason  regionalis

A térség alapvetéen sugaras kozlekedési szer-
kezetll, a kozuti és vasuti kdzlekedés dont6en a
fovarossal vald dsszekdttetést szolgalja.

A térség telepliléseit Osszekotd utak allapota
nem mindenhol Kkielégit6, néhany telepliilés
kozott csak kerll6 dton lehetséges a
kozlekedés.

A menetidé hosszl, kevés a jaratpar, a szerel-
vények és a vasuti megallok elhanyagoltak, a
kozlekedés kortilményei kulturalatlanok.

A térséghen nem megoldott a telepilések
kozotti tomegkozlekedés; kevés, alapvetden az
iskolai tanévhez igazodd buszjaratok, tébbségiik
a korzetkézpontba, Dabasra iranyul.

Nem épliltek ki kerékparutak, amelyek a térség
telepiléseit egymassal, illetve a szomszédos
kisrégiokkal 6sszekotnék.

Az alapkézmlivek kapacitdsa, minGsége egyes
telepiiléseken fejlesztésre szorul.

A térségben az informatikai haldzat kiépitése,
illetve a meglévé informatikai kapcsolatok
fejlesztésre, kapacitasbovitésre szorulnak.

A vizelvezetd arkok dllapota nem kielégitd.

A Kkistérség periférikus fekvésl telepiléseinek
alacsony koltségvetéssel miikodé ©nkormany-
zatai nem tudtdk még kiépiteni a csatorna-
halozatot.

Az illegdlis szemétlerakokat nem sikeriilt teljes
egészében felszamolni.

A teleplilések belterlletére szorult allattartd
Uzemek szamara korlatozott a lehetGség a
kilterlletre vald kitelepedésre, megfeleld
foldterllet, infrastruktdra hijan.

Lehetéségek

Veszélyek

A kozlekedési kapcsolatok javitasara, az
Uthaldzat kiépitésére, fejlesztésére fordithatd
forrasok aranya novekszik.

A térséget alkotd teleplilések altal kozdsen
képviselt infrastruktira-fejlesztési elképzelések
megnovelik a kistérség forrasszerz6 képességét,
lobbyerejét.

A mezOgazdasagi termelést szolgald kiltertleti
infrastruktara kiépitését, kultertleti
farmgazdasagok létrehozasat tamogatd unids
forrasok elérhetGsége.

A térség mas, a megyében zajlo kozlekedési
beruhazasok miatt nem jut tamogatashoz a
teleptiléskozi Uthalozat javitasara, a hianyzo
Utkapcsolatok kiépitésére.

Az (izemelteték nem forditanak figyelmet a
térségi tomegkozlekedés fejlesztésére.

A térség periférikus fekvésl, hatranyos hely-
zet(, alacsony koltségvetésii teleplilései nem
jutnak megfeleld forrasokhoz az infrastrukturalis
fejlesztések befejezéséhez

A rendezetlen birtokviszonyok, valamint a
tékehiany miatt nem valdsithatd meg a
mezOgazdasagi  infrastruktira  allapotéanak
javitasa.
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III. Humaén eroforrasok, tarsadalmi kornyezet

Erdsségek

Gyengeségek

« A kistérség néhany teleplilése jelentGs | e
mértékben noéveli népességét, vonzza a
betelepliloket.

« A bekoltozék kozott alsd-k6zéposztalybeli, aktiv
koru felnGttek, illetve a fGvarosbdl kikolt6zd
nyugdijas csaladok is felbukkannak, a lakéhelyi
szuburbanizacid jeleivel talalkozhatunk a
térségben. .

« A térségben megalakult cigany kisebbségi
onkormanyzatok (Dabas, Kakucs, Orkény,
Tatarszentgyorgy)  erGfeszitéseket  tesznek
helyzetiik javitasaért.

e A |kistérség tobb telepiilésén a romak
helyzetének javitasat célzo programok indultak
a CKO-k és a telepiilési dnkormanyzatok
kozrem(ikddésével. .

« Agrarértelmiség  jelentés szama, human
értelmiség karakterformalod szerepe, alakuld
kisvarosi értelmiség. .

« A munkanélkilliek aranya csokkent a
kistérségben. .

«  Atképzé programok, tanfolyamok indulatk a
PMMK szervezésében.

« Egyesiiletek, kulturalis csoportok viszonylagos
gazdagsaga, a helyi identitds megdrzésének
produktumai.

A bekoltoz6k kozott a szerény egzisztenciaju
csaladok alkotjdk a tobbséget, akiket a
viszonylag olcsd ingatlanarak és a megélhetés
reménye vonz a térségbe.

A bekoltozék a térségben megszokottol eltérd
(munka)kulturat, életstilust hoznak magukkal,
megvaltoztatjdk a telepiilések tarsadalmanak
Osszetételét.

A térség jelentds roma kisebbsége képzetlen,
tobbsége kedvezétlen munkaerG6-piaci
helyzetben van, rossz szocidlis koriilmények
kozott  él  (Kakucs, Dabas,  Orkény,
Tatarszentgyorgy).

Nincs térségi szinten kidolgozott koncepcié a

s

Az érettségizettek és a felséfoku végzettségliek
alacsony szintje jellemzi a telepiilések
tobbségét, az alacsonyan képzettek aranya
ugyanakkor a megyei atlagnal joval magasabb.

Strukturalis munkanélkdiliség jellemzi a térséget

Gyenge tarsadalmi kohézio, civil
kezdeményezések hianya az erGtlen,
kedvez6tlen struktdraju teleptiléseken.

Lehetdségek

Veszélyek

» A klasszikus értelemben vett szuburbanizacids | e
migracio atlépi az agglomeracio hatarat és eléri
a térség vonzo adottsagu telepliléseit.

« A helyi kdzosségek fejlesztéséhez kiils6 segitség
is hozzaférhet6, a falumegujitds, a teleplilés
értékeinek meglrzése, a foglalkoztatasi szint
emelése preferalt és tamogatott feladat a
tobbszbrésen  hatranyos  helyzetben  1év6
telepliléseken.

« A felnGttképzés lehetGségeinek boviilésével a
térség munkavallaldinak képzettségi szintje
emelkedik.

« A roma kisebbség helyzetének javitasat célzo
kormanyzati és EU-s programok révén javul a
roma kisebbség helyzete, er6sodik tarsadalmi
integracidja.

A térségbe iranyuld migracid kettGs arca er0siti
a térségen illetve az egyes telepiiléseken bellili
szegregaciot.

A roma kisebbség helyzetének javitasat célzd
programok pozitiv hatasai nem érnek el a
térségbe, népességen bellli névekvé aranyaval
egyidejlileg minden vonatkozasban romlik a
romak  helyzete,  szegregaciéjuk  egyre
erGteljesebb lesz.
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1V. Kbzszolgdltatasok, alap- és kozépfoku intézményrendszer

Erdsségek

Gyengeségek

A kistérségben alapfoku oktatasi intézmények
mindenhol mikddnek, kindlatukat az elmult
években kibovitették nyelvi, szamitastechnikai,
egyéb specialis képzésekkel.

A roma gyerekek szamara specialis felzarkéztato
programok indultak a térség tobb telepiilésén.

A kistérség kozépfokl oktatdsi intézményeit
munkamegosztas és korszer(i képzés jellemzi
(Dabas, Orkény), az intézmények a vallalkozdi
szféraval, a PMMK  kirendeltségével is
egyuttmdkodnek.

Az egészségigyi alapelldtds megoldott a
térségben, az lgyeleti rendszer megszervezése
terén elorelépések torténtek (Ujhartyanban,
Orkényben, Dabason 6nall4 tigyelet m{ikadik).

A térségben mikod6 alap- és szakellatast
biztositd egészségligyi intézmények kozott
hatékony a kooperacid, folyamatos a szakmai
konzultacio.

Az egészséglgyi és szocidlis intézmények

kozotti eredményes egylittm(ikodések  (pl.
.forgd-betegagyas” rendszer kialakitasa
Dabason).

A térségben  m(ikodd  kulturdlis  és

kézmUivel6dési intézmények a helyi igényekhez
igazodd, az identitdas megerbsitését is célzd,
szinvonalas szabadid6-eltoltési  lehetdségeket
kinalnak.

A specidlis nevelési igényl (beilleszkedési
zavarokkal kiszkod6, magatartasi, tanulasi
zavaros, stb.) gyermekek oktatasi integracidja
nem megoldott a térségben.

Nincs egységes, Osszehangolt térségi roma
oktatasi koncepcid, a teleplilések egyéni
stratégiakat kovetnek.

A munkaadok és a térségben rendelkezésre allo,
a PMMK altal kikdzvetitett munkaerd igényei
kozott eltérések mutatkoznak.

Az orvosi rendel6k tobbsége nem felel meg az
elGirasoknak: az épliletek leromlott allaglak,
tulzsufoltak, nem biztositott a négyszemkozti
betegellatds, nem megfeleléek a szocidlis és
egyéb kiszolgald helyiségek, elavultak az
eszkdzok.

A jarobeteg-ellatast biztosito térségi
intézmények és a fekvObeteg-ellatast nyujto
megyei intézmények kozott nem kielégité az
egylittm{kddés, nincs visszacsatolas.

Az  egészségmeglrzés,  életminGség-javitas
tgyében fellépé civil kezdeményezések
érdekérvényesito szerepe, lobbyereje csekély.

A kozmlvel6dési intézmények  megfelel6
marketingtevékenység hianyaban csak egy szlk
kisebbséget tudnak aktivizalni.

A kozszolgdltato intézmények kozotti kapcsolat-
tartast, valamint az informaciok tarolasat bizto-
sitd info-kommunikacids infrastruktira  nem
épllt ki, az informatikai ismeretek hianyosak.

A specidlis, egyedi szikségleteket kielégitd
kozszolgaltatasok elérhetGsége a térség egyes
teleptilésein nem megoldott.

Lehetdségek

Veszélyek

A koOzszolgaltatd intézményeket fenntarto
telepiilési 6nkormanyzatok kozotti kooperacid
elmélyll, ezaltal lehetové valik a mikodtetés,
fenntartas ésszer(sitése.

A koOzszolgdltatasok fenntartdi  hatterének
pluralizalédasaval maganszolgdltatok jelennek
meg a térségben, a szolgaltatasok kinalata
kiszélesedik.

A kozszolgdlatto szektor forrasszerzé képessége
az elérheté tamogatasok korének bdoviilésével
novekszik.

A fenntartoi nehézségekkel kiiszk6do teleplilési
onkormanyzatok forrasok hianyaban csak a
kotelez6 feladatok ellatasara  koncentrald
kozszolgaltatasi rendszer miikodtetését
biztositjak, a specialis sziikségletek helyi, illetve
térségi szint(i kielégitése megoldatlan marad.
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V. Gazdasagi kornyezet

Gyengeségek

Erdsségek
Budapest és az agglomeracid kozelsége
pozitivan hat a térségre (felvevOpiac,

munkalehetGség, elérhet6 lzleti szolgaltatasok)
A nemzetkozi forgalmat bonyolitd kozlekedési
foutvonalak folértékelik a kistérséget.

A térségi gazdasdg atalakuldas nyoman a
teleptilések tébbségében nem monopolhelyzet
cégek, hanem termeld és szolgaltatd kis- és
kozépvallalkozasok hatdrozzak meg a helyi
gazdasag karakterét.

A kiilfoldi toke megjelent a térségben: az elmdlt
néhany évben meger6sodott kozéplizemek
folvasarlojaként, zoldmezGs beruhazasokkal.
Ipari Parkok illetve vallalkozdi Gvezetek
kialakitasa tortént tobb teleplilésen (Dabas,
Hernad, Inarcs, Tatarszentgy6rgy)

A Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany Pest
megyei kozpontjanak kirendeltsége Dabason
mkodik

A vallalkozéi kor kezdi megszervezni dnmagat.
Nagytomegl (alacsonyan képzett) munkaer6
jelenléte a kistérségben.

Az agrargazdalkodok korében kialakult egy erds
vallalkozdi csoport, korikben a termelés
specializacidjanak jelei mutatkoznak a piaci,
fogyasztoi igények valtozasara reagalva.

Az okszer(i birtokméret és termékstruktira
kialakitasara tett torekvések figyelheték meg a
térségben: foldvasarlds, bérleti rendszer,
agrarkornyezet-gazdalkodas.

Az agrartermel6k korében |épések torténtek a
nagy mennyiségl, egységes minGségl aruala-
pok megteremtése, a termelGi szervezetek
megalakitasa felé.

A turizmusnak, rekreacids gazdasagnak kedvez6
feltételek jelenléte a térségben (idegenforgalmi
vonzer6vel bird természeti és épitett kornyezet,
helyi hagyomanyok, kulturalis rendezvények)

A térségben (Ocsai kozponttal) turisztikai
egyesllet és Tourinform Iroda mikodik, a
kistérség  turisztikai  értékeit  bemutato
kiadvanyok készultek

Er6tlen illetve egyoldaldan térségi
gazdasag a févaros arnyékaban

A nagyszamu kis- és kozépvallalkozas jelentGs
tékeerd és hitellehetéség hianyaban nem képes
fejlesztésre

Esetleges a cégek betelepedése, a telepiilések
k6z6tt a rivalizalas jelei mutatkoznak

A vallalkozdi zbna, ipari park, illetve a
telepiilések beruhazasi politikdjanak
megvaldsitasa soran nem mikodik olajozottan
a térségi szint(i tervezés

A gazdasagi szereplok kozotti kooperacidk
esetlegesek, az individualis vallalkozdi stratégiak
dominalnak

A nGi munkaer6 és egyes életkori csoportok
(palyakezdOk, 50 éve felettiek) elhelyezkedési
nehézségekkel kiiszkddnek, nincs elegendd
képzett munkavallalo.

Az agrarvallalkozasok tovabblépéséhez, a piaci
értékesités folyamatossa tételéhez hianyoznak

fejlett

illetve nem elégségesek a csak néhany
vallalkozd gazdasagaban megtalalhatd
kapacitasok, technikai feltételek: elegendd

tarolo, h(it6, manipulald.

A birtokméret novelésére, a termékszerkezet
ésszer(sitésére iranyuld termel6i torekvéseket a
tisztazatlan  birtokviszonyok,  valamint a
tékehiany akadalyozzak.

A termelGi oldal integracidja décégve halad, a
gazdalkodok  tGbbsége az individualis
értékesitési stratégiakat preferalja.

Kevés a megfeleld szinvonall szolgaltatast
nyujtd szallashely, hianyos a kiszolgald hattér-
infrastruktira

Nincs térségi szinten Osszefogott, Gsszehangolt
turisztikai kinalat.
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Lehetoségek Veszélyek
« A fovarosi agglomeracio gazdasagi|+ A fGvarosi agglomeracid novekedésének

novekedésének dinamizmusa eléri a térséget,
magas technoldgiai szinvonall cégek telepiilnek
meg, amelyek az itt follelhet6 munkakultirara,
szakértelemre alapozva alakitjak ki beszallitoi
koriiket, tokét hoznak a térségbe és megfeleld
jovedelmet biztositanak dolgozdiknak

e A kozosségi forrasok széles korben elérhetévé
valnak a kistérség vallalkozasai szamara.

« Az agrarkérnyezeti programok keretén bellil az
extenziv, védelmi, valamint az intenziv
féldhasznalati mdadokra vald attérés lehetGsége.

» A beszerz6 és értékesit6, termékpalyas, zoldség
és gyumolcs termelGi szervezetek, valamint a
gépkorok szerepe megerdsodik, miikodésiiket a
kormanyzat és az EU is preferalja.

« Egyre novekszik a kereslet a diverzifikalt

turizmusra: a turisztikai piacon megjelennek a
kulonb6z6  vendégkorok — (csaladi,  falusi
turizmus, diaktaboroztatas, lovassport,
kulturalis, oktatasi, konferencia-turizmus
tertiletén)

dinamizmusa nem éri el a térséget, a gazdasagi
szuburbanizacio jelei esetlegesen bukkannak fel,
a megteleped6 cégek nem tamaszkodnak a
térség munkaer6ben, szakmai kultdraban,
vallalkozasi kedvben talalhato sajatossagaira

« A helyi vallalkozasok nem jutnak hozzd olyan
tdmogatasi  forrasokhoz, amelyek révén
megerOsithetnék piaci pozicidjukat, sem a
technika-tehnoldgia, sem a minGségbiztositas,
sem a hatékonysag névelése vonatkozasaban,
éppen ezért megtorpan a vallalkozoi szféra
lendlilete, versenyképessége romlik

« Az agraragazatot jellemzé tGkehiany, az
alacsony technoldgiai szinvonal, a termelés
koltségeinek novekedése és az értékesitési
nehézségek, piaci ingadozasok egylttes és
hatvanyozott negativ hatdsait a hozzaférhetd
tdmogatasi lehet6ségek nem csokkentik; az
agrargazdasagi szereplOk tobbségének nem lesz
lehetGsége arra, hogy pozicidjat a hazai és
nemzetkozi piacon megerdsitse.

+ Budapest illetve a megye hagyomanyosan
vonzd turisztikai és rekreacios teriiletei
maradnak  idegenforgalmi  és turisztikai

szempontbdl nagy forgalmat bonyolitd régiok,
Dabas térségét nem éri el a turisztikai kereslet,
potencialjai kihasznalatlanok maradnak.
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I1. Teriiletfejlesztési stratégia

Az 1997-ben elkészitett stratégia mas mddszerekkel és mas helyzetben késziilt, s az akkori
célkit(izések koziil tébb megvaldsitasa érdekében nagyon sok erdfeszitést tettek és forrast
mozgdsitottak az Orszag Kozepe kistérségben. A tiz programbdl all6 teriiletfejlesztési
stratégia megvaldsulasaval kapcsolatban az alabbiakat mondhatjuk el.

Az Orszag Kozepe térségként valo létének alapfeltétele a térségi identitas és intézmények
megteremtése, amelyre az els6 harom programpont iranyult, s mindharom programot
eminens mddon valositotta meg a térség. A teriiletfejlesztési program els6ként a kistérség
forumok felallitasat javasolta. A megvaldsitas példaértékd, létrejott és méltd helyet kapott a
térségfejlesztési iroda, rendszeres Osszejovetelekkel és szisztematikus programalkotassal
oldotta meg a térségi problémak tervezési igényeit a Tarsulas, és példamutatd kozos
fejlesztésekre, infrastruktira épitésekre kertlt sor. A térség pozitiv imazsanak kialakitasaért
és a térség értékeinek meglrzésére, karakterének megerdsitésére is kezdeményezett
programot, amelyek végiil konkrét programok formajaban megvaldsultak. Az Orszag Kozepe
kistérség olyan jelképet valasztott, amely szimbolizdlja a térség orszagon beliili helyzetét,
teleplilési szerepkoroktdl fliggetlen, ezért alkalmas a térség egészének megjelenitésére.

A rendszervaltassal egyltt elveszitett |étbiztonsag és munkanélkiiliség a tarsadalmi
kiilonbségek novekedését hozta, amely a térségben tobb szinten is megjelent. Ennek
csokkentésére a human erdforras minéségének javitasat célozta a negyedik programpont,
amelyben torténtek elmozdulasok, am e problémak sajatja, hogy kedvezd valtozasok
elinditdsa és az erbfeszitések eredményessége nem deril ki rovid tavon. Sajatos
ellentmondasos valtozadsokat tapasztalhattunk e téren, az bizonyos, hogy e problémak
kezelése még sok Otletet, erbfeszitést és forrast igényel a térségben.

A programok harmadik csoportja a gazdasagfejlesztés kilonféle terlileteit érintette, altalaban
a gazdasagfejlesztés, a munkahelyteremtés, a mezdgazdasag és a turisztika fejlesztése
szerepelt az 5-6-7. programokban. A minden teriiletre elkésziilt egy térségi fejlesztési
program (gazdasag, vidékfejlesztés, turzizmusfejlesztés), amelyek keretét adhatjak a térségi
cselekvésnek, am amiatt, hogy a gazdasag fejlesztésében a gravitacios elvet koveto spontan
folyamatok, illetve a szabdlyozdk, allami tamogatasokat kovetd gazdasagi magatartas
érvényesiilt, a gyakorlatba csak bizonyos elemek kertiltek at.

A kozlekedési feltételek javitasa a térségben nagyon sok eréfeszitést igényelt, amelyek egyik
részét a rendkivil draga autopalyardl atterelédott személy és teherforgalom okozta, a masik
fele a térségen belili kozlekedési kapcsolatok elégtelenségébdl fakad. Az autdpalya
matricassa tétele és a forgalomszervezési valtozasok eredményesen csokkentették a
forgalmat, illetve a sebességet a fouton, a mellékutak fejlesztésének elOkészitése pedig
kozlekedésfejlesztési koncepcidval megalapozottan, térségi lobbi tevékenységgel megerdsitve
folyik, bar a megvaldsitas még hatra van.

Az Orszag Kozepe kistérségben az infrastrukturdlis ellatottsdg meglehetésen gyér volt a
kilencvenes évek elején, s még az 1997-ben késziilt programban is indokolt volt ennek
Osztonzése. A térségi egylttmilkodés és a teleplilési erdfeszitések egylttesen latvanyos
fejlodést eredményeztek, elmondhatd, hogy a legsikeresebb terepe volt a térségi
egyilttmiikodésnek.

A tizedik programpont a kornyezet védelmét és a lakohelyi kornyezet javitasat szolgalta. A
térségi cselekvést a monori kistérséggel kozosen alkotott kdrnyezetvédelmi program alapozta
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meg, s e tekintetben folyamatos koordinacid és jelenlét sziikséges, mert nagyon sok kart
okozhatnak kis balesetek és a felel6tlen allampolgari és vallalkoz6i magatartas, ugyanakkor
kevés, direkt beavatkozasi lehetség all az dnkormanyzatok és a térség rendelkezésére.

Osszességében megallapithatjuk, hogy az Orszag Koézepe kistérség kiemelkedd, szinte
egyedilalldan jol szervezett és a térségi egylittmlkodést megvaldsitd munkaba kezdett. A
tevékenységéhez és a fejlesztések megvaldsitasahoz sziikséges programalkotasi és tervezési
munka évrdl-évre épitkezve valdsult meg, amelyekben a legfontosabb térségi feladatok és
torekvések oltottek format.

2.1. A stratégia készitésének alapelvei

Az Orszag Kozepe kistérség terliletfejlesztési stratégidja azokra ill. azokkal rokon elvekre és
értékekre épit, amelyekre Budapest varosfejlesztési koncepcidja és a Kozép-magyarorszagi
Régio stratégiai programja is. Ezek a tervek kozos elveken nyugszanak egymassal is és az
Eurdpai Unid hosszas egyeztetés utan 1999-ben véglegesitett, ,A terliletfejlesztés eurdpai
tavlatai” c. dokumentumaban lefektetett elvekkel is. Miként a teriletfejlesztés f6 unids
alapelveit és iranyait leszogez6 allasfoglalas, a fovaros és a K6zép-magyarorszagi Régio, az
Orszag Kozepe kistérség stratégidja is a gazdasag, a tarsadalom és a kdrnyezet fenntarthato
fejlodésenek feltételeit kivanja megteremteni az alabbi értékek mentén:

e hatékonysag — els0sorban a gazdasag fenntarthatd fejlesztése;

e szolidaritds, humanum, méltanyossdg, amely értékek érvényesitése nélkiilozhetetlen
a helyi kozosségek kohézidjanak erOsitéséhez, az életkoruknal (idosek),
képzettségiiknél, a tarsadalmi hatteriiknél fogva tartds hatranyba kertiltek (leszakadd
rétegek, szegények, ciganyok) csoportjanak integralasahoz;

* a mindség, az egyedi vonasok, a sajatos helyi épitett és szellemi kultura és a
természet értékeinek tiszteletben tartdsa, amelyet a fent emlitett régids és févarosi
dokumentumok az ,.élhet0ség, lakhatdsag” gylijtdszavaival jeloltek;

o kiegyenlitettségre torekvés, amely a versenyképesség bazisat jelentd gazdasagi
hattérnek a jelenleginél egyenletesebb megoszlasat iranyozza eld;

* és ez utdbbi két érték hatterében és eredményeként a kooperacio.
A kbz0s stratégiai cél, amelyet a fenti értékek érvényesitésével a térségi szereplok

megvaldsithatnak az, hogy egyiitt egy versenyképes, vonzo tarsadalommal, szép, rendezett
épitett és természeti kbrnyezetl kistérseg jojjon létre.
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2.2, A fejlesztés lehetséges iranyai

Az Orszag Kozepe Kkistérség teriiletfejlesztési stratégiai iranyainak meghatarozasakor a
helyzetfeltaras és a SWOT analizis eredményeibdl indultunk ki. Utdbbi alapjan négy iranya
mutatkozik a teleplilési, kistérségi fejlesztésnek:

1. az erGsségeket a lehetéségekkel kombinald offenziv fejlesztési stratégia,

2. agyengeségek és a veszélyek kivédését célzé defenziv fejlesztési stratégia,

3.

4. a,gyengeségeket a lehet8ségek figyelembevételével lekiizd6 valtas-orientalt fejlesz-
tési stratégia.

az erosségekre épitd, de a veszélyekkel szamold diverzifikalt fejlesztési stratégia,

E négy lehetséges fejlesztési irany figyelembevételével hatarozhatjuk meg a kistérség

pilléreket.

« s

Az Orszag Kozepe kistérség komplex fejlesztési stratégidja az offenziv fejlesztési
irény kindlta lehet6ségek kozil a kedvezd kozlekedés-foldrajzi helyzetet
kihasznalo, a feldolgozodipari, ipari-kereskedelmi, a munkaerOpiac sajatossagainak
megfeleld gazdasag fejlesztését, esetlegesen logisztikai potencidl ndvelését
célozza. Ez foként a vallalkozdi t6ke altal finanszirozott ipari és logisztikai parkok
fejlesztését jelenti.

A defenziv fejlesztési iranybdl adddo teendbk koziil a kapcsolat-épités és a lobby-
er6 fokozasa nagyon fontos terlilet, mert a térség el6tt allé nagy infrastrukturalis
fejlesztések kompetenciajan és forrasain kivil esik.

A vadltas-orientdlt fejlesztési stratégia kindlatabol a harant iranyd kozlekedési
palyak kiépitése dontd jelentdségl, ez azonban a lobby-tevékenység fokozasat
igényli. Emellett megkezd6dhet a minéségi képzésre éplild és innovacid orientalt
vallalkozasok, magas hozzaadott értéket képviseld tevékenységek Oszténzése.
Harmadik teriiletként jelolhetjik meg a vallalkozdi szféra kapcsolatainak
szorosabbra flizését egymassal és a beteleplild cégekkel.

A diverzifikdlt fejlesztési irdny nydjtotta lehet0ségekbdl a koordinalt lakoteriilet-
fejlesztés, a lakonépesség varhatd novekedésével lépést tartd intézményfej-
lesztést emelhetjiik ki. A gazdasagi szférabdl az agrartermelés modernizacidjat,
termék-, piac- és technoldgiavaltas, illetve a természeti adottsagoknak megfelel6
foldhasznalat programja sorolhaté ide.
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2.3. A kistérség fejlesztési stratégiaja

2.3.1. Problémafa

A hianyok felszamolasara
torekvo, nem innovacio-
orientalt szolgaltatasi kinalat

Termohelyi ad!)ttségo knak
nem megfelel6, tékeszelgény,

kevé7f integralt agrargazdasag/

1

I Az ipdri és szolgaltat
szférg gyengén fejlett, |a

A munkaerGpiacrol egyes
csoportok (romak, nék, idések)
kiszorultak (reintegracio)

modern izleti szolgaltatasok
hianyoznak

T A gazdasagi szereplok
koz6tti egytttmikodési
hajlanddsag alacsony

A\munkaerdpiaci kinalat
stkukturaja premodern

\

N A helyi és a térségi gazdasag gyenge
(tokeerd, foglalkoztatasi képesség alacsony,
szerkezete egyoldald)

4

Térség kimaradt a f6 fejlesztési iranyok célteriiletei k6ziil az eimult 100 év soran
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2.3.2. Erintettek elemzése

o A program A program negativ| A konfliktusok,
Az erintett .. z z e PR
L . z " . z pozitiv hatasa | hatasa, veszélyei probléemak
Erintett csoport Probléma Motivacio csoport viszonya Célok s gz ATy
mas érintettekhez az érintett az érintett merseékleésenek
csoportra csoportra eszkozei
I. HELYI ONKORMANYZATOK, KISEBBSEGI ONKORMANYZATOK, OKOT
Alisterseg ver- - |EgyuttmukGdesa helyi tarsa- A tarsadalmi in-  |Egyes telepilési A teleplilési érdekek

Kiegyensulyozatla

senyképességének

teleptilési 6nkor-

Telepiilési ; ) . ) . dalom megerdGsi- |tegracio fokozodik, [érdekek alarende-  |érvényesitése mel-
" p n tarsadalmi- fokozasa, a tarsa- |manyzatokkal, ; ; . . . Lo AT .
onkormanyzatok e la - 7 AT tése, gazdasag- |a helyi gazdasag |l0dnek a térsegi lett k6zos célok ki-
gazdasagi fejlodés [dalmi integracio egyéb térségi . " AT . , i
g o fejlesztes megerdsodik elképzeléseknek jelolese
elmélyitese szereplokkel
Egyiittm{ikddés a  |A romak %g:]sttiatlglzsegl A térsegi erde-
Cigany A roma kisebbség . gyuttmu , ' e A romak érdekei keltség tudatositasa
. - A P . |Hatékony telepdilési érdekeinek megerosodik, a o : ,
Kisebbségi érdekérvenyesitd |, - ) . . s . |térségi prioritasok |a roma kisebbség
- . . . erdekkepviselet Oonkormanyzatokkal, [hatékonyabb romak tarsadalmi | - " . A
Onkormanyzatok |képessége gyenge . P by . Y kozott integraciojanak
kdzintézményekkel |érvényesitése integracioja ! .
g fontossaga kapcsan
fokozodik
A kistérség er6- Egyittm(ikddés a i S Atersegi erdekek 5 755 drdekek
P L . . . L A térségi ero- Onalld arculattal [aldrendel6édnek a . L
Orszag Kozepe forrasai kihaszna- |Versenyképesseg |telepiilési 6nkor- . . P o felismerésén
- . . . s . forrasok dssze- |rendelkezd, Ossze- |telepiilési szinten g .
Onkormanyzati |[latlanok, gyenge a [fokozasa, kohézi6 |manyzatokkal, . A P alapulo térsegi
. . -y P R hangolt, haté- tarto kistérseg megfogalmazodo o N
Tarsulas térseégen beldili erodsitése egyeb tersegi szintd egylitt-

kohézio

szereplokkel

kony kihasznalasa

kialakulasa

fejlesztési elkép-
zeléseknek

mikodés
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Az érintett A program A program negativ| A konfliktusok,

Erintett csoport Probléma Motivacio csoport viszonya Célok p02|t!v_hatasa hatasa,, \_leszelyel Pro,b Ie,m ?k
mas érintettekhez az érintett az érintett mersekl:ase_nek

csoportra csoportra eszkozei
II. GAZDASAGI SZEREPLOK

A térségen beliili : s . o

kozlekedés nehéz- A munkavallaléi A_Jovedelm| A k!_sfcersegen ~ |A konkurens A kep,ze,ttsegl szint
Helyben Versenyhelyzet a viszonyok beliili munkaero- emelésével

foglalkoztatott

kes, a munkaval-

igényeknek meg-

potencialis

javitasa, az

kereslet

munkavallalok szama

kedvez6bb

s laloi igények nin-  |felel6 munkalehet6- P , , ) P novekszik a .
munkavallalok geny i . munkavallalokkal életszinvonal differencialtsaga L munkaeropiaci
csenek 0sszhang- |ségek teremtése . p térségben ; P
o emelése nd status elérése
ban a kinalattal
, R A kozlekedési , .
Tulterhelt tomeg- " . - A képzettségi szint
9 KedvezGbb kinalat boviil, A konkurens P 9

Ingazo
munkavallalok

kozlekedés, a
harant iranyu
ingazas feltételei
hianyoznak

A munkavallalas
koriilményeinek
javitasa

Versenyhelyzet a
potencialis
munkavallaldkkal

foglalkoztatasi
kortlmények
teremtése

szinvonala javul, a
térségben elérheto
munkahelyek
szama no

munkavallalék szama
megnovekszik a
térségben

emelésével
kedvezdbb
munkaerdpiaci
status elérése

Megvaltozott
munkaképességli
ek

Kevés a megval-
tozott munka-
képességli munka-
vallalokat foglal-
koztaté munkahely

A munkavallaloi
igényeknek meg-
feleld, kénnyen
elérhet6 munka-
helyek teremtése

Versenyhelyzet a
potencialis
munkavallaldkkal

Térségen belili
munkavallalas

A Kistérségen
beliili munkaerd-
kereslet
differencialtsaga
no

A konkurens munka-
vallalék szama
megnovekszik a
térségben

Megvaltozott
munkaképességliek
et foglalkoztato
vallalkozasok tamo-
gatasa

Munkanélkiiliek

Egyes munka-
vallaloi csoportok
(ndk, képzettség
nélkiliek, 50 év
folottiek) elhelyez-
kedési nehézsé-

gekkel kiiszkddnek

A munkavallaldi
igényeknek megfe-
lelé munkalehe-
téségek teremtése
helyben

Versenyhelyzet a
potencialis
munkavallaldkkal

Térségen beliili
munkavallalas

A térségen bellili
munkalehetGségek
boviilnek, a
munkanélkdliek
szama csokken

Az alkalmi (szurke és
fekete) munkaval-
lalas lehetOségei
besz(ikiiinek

A képzettségi szint
emelésével kedve-
z6bb munkaerdpiaci
status elérése

42




s A program A program negativ| A konfliktusok,
z Gl G ozitiv hatasa | hatasa, veszélyei roblémak
Erintett csoport Probléma Motivacio csoport viszonya Célok pozitiv gz y proplema
o az érintett az érintett merséklésének
mas érintettekhez .
csoportra csoportra eszkozei
o Piaci poziciok
« o . A tersegi javulasa, a helyi  |Multik, t6keerds . .
. ToOkeszegénység, |Gazdasagi vallalkozasok kézétt (Piaci . ! . ! .. |Vallalkozoi
Helyi ,, A . . .- |vallalkozasok altal |nagyvallalatok piaci |, .
p p erotlen KKV- versenyképesseg |verseny folyik a alkalmazkoddkep 7 . halézatok
vallalkozasok o ; PR foglalkoztatottak [félénye tovabb . .
szektor ndvelése piacok esseg novelése s o létrehozasa
f s szamanak erosodik
megszerzeseert .
emelkedése
A mg-i
Konf I|I,<tus a . A te,rmeles, . Az agazaton beldili foglallll<o,z tatasi Marketingtevékenys
iy ‘s hatosagokkal, helyi |hatékonysaganak ” lehetésegek . 7
Gyengil6 piaci Termelési- ; Ny kedvezobb - €g fokozasa,
" P ) A . c o lakossaggal a javitasa, a .~ . . |beszlkilnek, a L
Mezo6gazdasagi |jelenlet, szigorodd |ertékesitési N . . . . a0 |[jOvedelmezbségi . " technoldgia
. . e . . kérnyezetvedelmi  |tevékenységbdl : fejlesztésere oy
vallalkozasok mindsegi biztonsag o . , viszonyok, 7 korszer(sitése,

. , . eloirasok szarmazo R képtelen , ,

kdvetelmenyek megteremtése L s , ertékesitési . . termékszerkezetvalt
betartasanak bevételek . . vallalkozasok :
PSR Y biztonsag ) as
nehézsegei miatt névelése kiszorulnak az
agazatbol
Alacsony jovedel- Az 4gazaton belili  [TermelGi
mezBség, fog-lalkoztatasi Osszefogas
értékesitési C s . o o Kedvezdbb lehet&ségek erbsitése, mg-i
2 - s Termelési-érteke- |Bizalomhiany az Piaci .y - X .
Mezdgazdasagi |problémak, P P . p .« |j6vedel-mezOség, |beszlikiilnek, a tevekenysegek
. 2 z sitési biztonsag agazatban tevekeny-|alkalmazkodokep |, . . . = . . ; A
kistermelok elaprézott P L Lo PR ertékesitési fejlesz-tésre diverzifikacioja,

. . elérése kedok kozott esseg novelése . . ‘s 7 " L
birtokstruktira, biztonsag elérése |keptelen termelok  [technoldgiai és
korszer(itlen mg-i kiszorulnak az infrastrukdra-
infrastruktira agazatbol fejlesztések
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s A program A program negativ| A konfliktusok,
z Gl G ozitiv hatasa | hatasa, veszélyei roblémak
Erintett csoport Probléma Motivacio csoport viszonya Célok pozitiv gz y proplema
o az érintett az érintett merséklésének
mas érintettekhez .
csoportra csoportra eszkozei
III. SPECIALIS TARSADALMI CSOPORTOK
Magas
, o A lakossagi Egylttm(ikodés a  |szinvonalq, A bekoltozok ,
Az életmindséget o, . s . A program egésze e
Ly sziikségletekkel teleplilési elérheto , e szamanak o
. meghatarozo R .| X e ez Az életminoség L. problémak
Helyi lakosok Lo harmonizald, vonzo |6nkormanyzatokkal, |kdzszolgaltatasok |. emelkedésével L Diisx
korilmények nem o ez g s oLz |javul - merseklését
” lakokdrnyezet meg- [egyéb terségi , vonzo lakokor- gyengilhet a < 1s
megfelelbek . A K . ._., |szolgalja
teremtése intézmeényekkel nyezet tarsadalmi kohézid
megteremtése
Egyiittm(iksdés a Ahelyi, illetve 15 1oy shelyi szubur-
A civil 9y térségi identitas y A civil szervezetek

teleplilési

banizacid

Civil szervezetek ke,z’demenye-,z esek Ta,fs?c,lalm' koheézio onkormany-zatokkal, Aktiv cmlelgt me_gerosod|k, a kovetkezmé-nyeként mulfode§|
erotlenek a tér-  |erOsitése o . L. |megteremtése civil szervezetek .. , . |feltételeinek
. térsegi és regionalis . . .~ |gyengil a tarsadalmi|,_ .
ségben szervezetekkel érdek-érvenyesitd kohézi6 javitasa
képessége no
Megélhetési
. Megélhetési I_<or,ullmenyek _ A tirsadalmi A leszakadok erdekei Kgpze,ttsegl sz!nt
Leszakado Ay javitasa, Konfliktus a . , o nehezen novelése, helyi
p . problémak, p , , . Az életszinvonal |szelekcio és - .y
tarsadalmi enae tarsadalmi €letszinvonal tarsadalmi emelése S7eqreqidio egyeztethetdk dssze |munkalehetoségek
csoportok, romak gyenge ta emelése, tobbséggel ~gregacic a tarsadalmi t6bbség |bovitése, hatékony
integracio . ) meérseklddése . . . L, g
tarsadalmi erdekeivel erdekeérvényesitése
integracio fokozasa
A térség A kultdra szigetei |A lakohelyi
. - Egyuttm{kodés a  |kulturalis megteremtédnek a|szuburbanizacid
Az értelmiseg Az s P L e by Y
. . A v o . -y . |teleplilési ertékeinek térsegben, a helyi |célterepéve valo Tudatos
Helyi értelmiség |Onszervezl ereje |erdekervenyesitd | . . s . " L . PP
onkormanyzatokkal, |védelme, Uj ertelmiseg térségben tovabb kdzdssegepites

gyenge

képesség novelése

civil szervezetekkel

értékek
teremtése

onszervez6 ereje

no

gyengiilhet a
tarsadalmi kohézio
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Erintett csoport

Probléma

Motivacio

Az érintett
csoport viszonya
mas érintettekhez

Célok

A program
pozitiv hatasa
az érintett
csoportra

A program negativ
hatasa, veszélyei
az érintett
csoportra

A konfliktusok,
problémak
mérséklésének
eszkozei

IV. KOZSZOLGALTATO INTEZMENYEK

Az oktatas és a

Piaci igényekre

Egylttm(ikodés a

Rugalmas, a piaci

Komplex térségi

. PO érzékeny teleplilési valtozasokkal : o Egyes terlileteken  |oktatasi koncepcid
Oktatasi gazdasag kozott L - X L. . Differencialt o s
. s . szakképzési Onkormanyzatokkal, |lépést tartd L, tulképzeés alakulhat |kialakitasa,
intézmények nincs P ‘. oktatasi kinalat : R e
X . rendszer gazdasagi oktatasi rendszer ki intézmények kozotti
visszacsatolas . o s 2
megteremtése szereplokkel kialakitasa kooperacio
A specialis Egylttm(ikodés a  |Az intéz- Az intézmények
sziikségletekkel ~ |Hatékony és teleplilési ményrendszer  |A szocialis mikodtetésének
Szocialis rendelkez6 fenntarthato onkormany-zatokkal,|meg-erbsitése, a |szolgaltatasok kore|Intézményfenntartoi |ésszerlsitése, a
intézmények tarsadalmi intézményrendszer |valamint a térségi és|szolgaltatasok boviil, szinvonala |nehézségek térségi szint(i
csoportok ellatasa |kialakitasa regionalis szinvonalanak emelkedik egylttmdkodések
nem teljes kor(i intézményekkel emelése fokozasa
A specialis Egylittm{ikodés a Az intézmények
betegigényekhez |teleplilési . .. |Az egészséguigyi mikodtetésének
p PR - s . . . Az egészseguigyi P .. I iy PPy
Egészsegligyi Elavult épllet- és [igazodo, helyben  |6nkormany-zatokkal, intézményrendsze szolgaltatasok kore|Intézményfenntartdi |ésszerlsitése,
intézmények eszkozallomany  |elérhet6 valamint a térségi és yie bdvdil, szinvonala |nehézségek térségi szintl
o L I megerositese . o
egészsegligyi alap- |regionalis emelkedik egyuttmiikodések
és szakellatas intézményekkel fokozasa
Az értékek .
PN Kooperacio az S
Elavult éplilet- és megorzeset, uj onkormanyzatokkal Az intezmenyek
It epule értékek teremtését | ror 1Ay " |A kulturalt Széles spektrumu miikodtetésének
TR eszkbzallomany, 21 x a terségi es A Ay o o |a Py
Miivelodési szolgalg, a S szabadido-eltdltes|kulturalis es Intézmeényfenntartdi |ésszeriisitése,
R nehezen . . ..+, |regionalis o i P TR
intézmények P tarsadalmi kohéziot | =" .~ . feltételeinek szabadidos nehézsegek térségi szintu
mozgosithato P mUvel&desi . ;s s
. erositd A . . |megteremtése  [programkinalat egyuttmiikddeések
lakossag . intézmeényekkel, civil .
programkinalat fokozasa

megteremtése

szervezetekkel
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2.3.3. A térség jovoképei
2.3.3.1. Az optimista jovokép

Az Orszag Kozepe kistérség az orszag legnagyobb és legdinamikusabban fejlodé gazdasagi
kézpontjanak szomszédsagaban ahhoz sok szalon kotddd, erds gazdasaggal rendelkezik a
térség. Gyors és kornyezetbarat kozlekedési kapcsolatokkal kdénnyen elérheté munkapiac
generalodik a térségen beliil, a szomszédos kistérségekben és Budapesten. A vallalkozasok
élni tudnak a kozponti foldrajzi elhelyezkedésébdl, az orszag viszonylag stabil gazdasagi
helyzetéb6l és az unids forrasokbdl, ill. e harom tényezé kombinacidjabdl adddo
lehetdségekkel. Budapest és agglomeracidja kisugarzo hatasa és a téke spill-over hatasanak
koszonhetOen élénk gazdasagi tevékenység és tOkeerds, miikodé gazdasag alakul ki. Az
Orszag Kozepe kistérségben a népesség képzettségének folyamatos és emelkedésével
innovativ tevékenységek befogadasara is alkalmassa valik, ez helyben tartja a magasan
kvalifikalt fiatalokat, s igy a hatranyait gyorsan ledolgozd térséggé valik. Beindul a pozitiv
spirdl, amely a toke és a human hozzdadott értéket magasabbra tornassza, s igy biztos
alapot teremt a térség gazdasagaban és munkaerdpiacan. A térségben a jovedelmi viszonyok
stabilld és magasabb szinvonallva valik, amely a helyi fizetoképes keresletet megemeli. Ez a
helyi személyi és gazdasagi szolgaltatasok kisvallalkozasainak stabil piacot eredményez. A
térségben megveti labat az egészségipar, divat lesz az egészséges, rendszeres mozgast
magaban foglald és tarsasagi életet élénkitd életmdd, s erre a lakossag megfeleld forrasokkal
is rendelkezni fog.

A fenntarthatd, a kornyezeti tényezoket nem veszélyeztetd lokalis gazdasag feltételei
megteremtddnek, a kornyezeti terhelés kilonféle formait kikiiszobolo infrastrukturak
kiépiilnek. A térség érzékeny természeti kdrnyezetében az agrargazdasag a fenntarthatd és
az elsivatagosodast megel6z6, a szarazodassal szamold, de azt megallitd szerkezetvaltast
hajt végre. A kornyezettudatos agrargazdalkodas, a természeti erdforrasok revitalizald
hasznositadsa a térség egyik exportcikkévé valik, amely alapja lehet az agro- és kiranduld
turizmusnak egyarant. A térség megdvja természeti értékeit, ndveli az erdok teriiletét. Képes
befogadni a fenntarthatd vizhasznalat homokhatsagi programjat. Megvaldsul a Beszédes-
program és kiépiil a beruhazas hasznositasanak teljes vertikuma halaszattdl a turizmusig.

A dinamikus gazdasagi novekedés forrasokat szabadit fel a koltségvetésben, amely egy
hatékonyabb és jobban finanszirozott kozigazgatas és intézményrendszer |étrejottét segiti
el6. Az onkormanyzati, térségi alap és szakfeladatok alulfinanszirozottsaga megsz(inik, igy
csokken a forrashiany és a nyomas helyi adébevételek novelésére. Az dnkormanyzati szféra
kiszabaditja abbdl az 6rdogi koérbdl, ahova a tartds forrashiany juttatta: atfogo telepiilés- és
térségfejlesztési stratégiait nem kell tobbé ado-novelési stratégidinak alavetnie, mozgastere,
presztizse, beavatkozasi, szabalyozasi képessége n6 és ezzel parhuzamosan csokken a piaci
szerepl6knek valo kiszolgaltatottsaga.

Lehetdvé valik a telepiiléseknek a testre szabott, érték alapu, a lakossag és a civil szféra
bevonasaval, kozmegegyezésen, konszenzuson alapuld tervezés, amelynek célja
kiegyensulyozott, vonzd lakdkérnyezet kialakitasa, élénk, versenyképes és innovativ
gazdasag szféra Osztonzése. A telepiilések megdrzik egyedi vonasaikat, Orzik tradicidikat, s
azt térségi marketinggel kozvetiteni és bemutatni is képesek, ugyanakkor biiszkék a modern
egészséges tarsadalom és lakokornyezet szolgalataba allitott vivmanyaikra és Uj szokasaikra.
MinOségi lakokornyezet és megfeleld szinvonald, helyben ill. a kozelben elérhet6
kozszolgaltatasok, intézmények lesznek, ennek koszonhetbéen lakobvezetként s
felértékelodik.
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2.3.3.2. A pesszimista jovokép

Az elhiz6dd gazdasdgi recesszi6 eredményeként a hazankban megtelepedett
transznacionalis vallalkozasok d&thelyezik termeld tevékenysegliket a kedvezdbb gazdasagi
feltételeket kinalo helyszinekre. A folyamat eredményeként a nemzetk6zi mércével mérve
relative draga Magyarorszagrol kihizddnak a vilagpiacra termeld vallalkozasok.

Az Orszag Kozepe nem tud bekapcsolddni a logisztikai ipardgba. Jelenleg ugyanis a
megtelepedett logisztikai szolgaltatdk jellemzden orszagon beliili elosztast végeznek, és
elképzelhet6, hogy az unids tagsagunk lehetéséget teremt a logisztika nagyrégios (Kelet-
KOzép-Eurdpa) szinti megszervezésére. Az elmult években hatalmas logisztikai bazisok
éplltek mind Cseh-, mind pedig Lengyelorszagban és a verseny élezddése a piac
Ujraelosztasat eredményezheti, aminek eredményeként a magyar piac ellatasa bizonyos
termékkorokben kiilfoldi székhelyl vallalkozasok kezébe keriilhet, csokkentve ezzel a hazai
foglalkoztatasi kapacitast.

A transznacionalis vallalkozasok tavozasaval a munkanélkiiliség komoly problémat jelent Ujra,
a romld jovedelmi viszonyok a helyi vasarlderd csokkenését eredményezik, ami tovabb rontja
a helyi vallalkozasok gazdasagi kilatasait. A negativ gazdasagi folyamatok eredményeként
hatalmas nagy méret(i hasznositatlan ipari-logisztikai teriiletek keletkeznek, amelyek
Ujrahasznositasara kevés a remény a tOkebefektetdk hianyaban.

A gazdasagi recesszid kovetkeztében az allamhaztartas eladdsodik, az ©nkormanyzatok
finanszirozasa romlik. Az tervezett vonalas infrastruktira beruhazasok elmaradnak, a harant
iranyu kozlekedési Utvonalak bovitése és a tomegkdzlekedés korszer(isitése elodazodik. Ez a
kozlekedésbdl fakadd kérnyezeti terhelést magasan tartja, mind a levegészennyezés, mind a
zajterhelés megmarad, s6t a forgalom névekedésével a helyzet rosszabbra fordulhat.

Az alulfinanszirozott o©nkormanyzati rendszer nem tudja a kozigazgatds és az
intézményrendszer modernizacidjat folytatni, az intézmények allaga leromlik, a szolgaltatasok
szinvonala romlik, a térség egyes telepiilései kimaradnak a szolgaltatasokbdl. Elindulhat a
térség lecsuszasa, relativ pozicibromlasa nem csak Pest megye, hanem a kornyezd
térségekhez képest is.

A Beszédes-program nem valdsul meg, a Duna-Tisza kdzi Homokhatsag vizpdtlasanak
programja meghiusul, csak a vizvisszatartas egyes mlitargyai valésulnak meg, a szarazodas
tovabb folyatddik, kornyezeti katasztréfa fenyegeti a térséget. Az agrartermelés nem képes
végrehajtani a szerkezetvaltast, a talaj erdzidja felgyorsul.

2.3.3.3. Az Orszag Kdzepe kistréseg redlis jovokepe

Az Orszag Kozepe kistérségben nem varhato kiugré gazdasagi ndvekedés, inkabb a stabil,
allando, kis mértékii pozicio javulasok jellemzok, amelyek a térség tarsadalmaban nem nagy
mértékd, de allandd névekedést generalnak.

Az Orszag Kozepe kistérség fejlodésének realis forgatokényve abbdl a feltételezésbdl indul ki,
hogy a févaros és agglomeracidja megerésodik a nemzetkozi szintéren, a térség logisztikai
potencidja tovabb erdsodik. Ez a lehet6ség a dabasi kistérség orszagos atlagnal is
alulképzettebb munkavallaldinak elérheté és megfeleléen jovedelmezd munkalehetdséget
teremt. A térségbe betelepll egy-két kozepes vagy nagyobb logisztikai és fuvarozasi
tevékenységgel foglalkozd cég, amely a helyi és regionalis munkaerdpiacrol tudja beszerezni
a sziikséges munkaerdt.
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Az agrargazdasagban nagyon jelentOs atrendezddés varhatd. A névénytermesztésbdl a klima
szarazodasa miatt kikopnak a hagyomanyos intenziv szantofoldi novények, elterjednek a
szarazsagtlir6 fajok, s ezek a termékek Uj piacokra vald belépést és (j integraciok kialakitasat
teszik szilkségessé. A zoldség-, a gylimolcs- és a viragkertészet teriiletén szelekcid és
koncentracid varhatd, versenyképes termelési és értékesitési integraciok alakulnak ki,
amelyek kapcsolddnak az orszag mas integracidihoz. A termelOk egy része nem tud lépést
tartani a piac valtozasaval, ezért fokozatosan kiszorulnak a hagyomanyos teriiletekrdl,
ugyanakkor biztos piacu vallalkozasok talpon maradhatnak a budapesti kereslet jovoltabol.

A Beszédes-program vagy annak elemei megvaldsulnak, s ennek kovetkeztében megall a
sivatagosodas, elkerili a térség a klimatikus és kornyezeti katasztrofat. A vizberuhazasok
hasznositasara épllé komplex program a térség gazdasagaban folyamatosan teret nyer az
extenziv agrargazdalkodas, ez a szelid természetjard, kerékparos, illetve vadaszati
turizmusnak teremt alapot. A turizmus épitkezd szolgaltatas, amely fokozatosan boviti térségi
kindlatat. A térségben létrejonnek a tematikus, akdr klaszterek kialakulasahoz is vezetd
kinalatok, mert a fizet6képes és mindségi turisztikai szolgaltatasok célkozonségnek megfeleld
fejlesztése sziikséges. A térségben nem elsGsorban a varosi kirandulé turizmusnak van
esélye, inkabb mint kiegészitd programként szerepelhet, hanem kilonleges hobbi
tevékenységek mindségi kiszolgalasara épiil6 turisztikanak, mint a vadaszati, lovas, motoros,
kerékparos turizmus. A térség két nagyon sikeres vallalkozasa meglehetdsen jé hirnévnek
orvend sajat piacan, azonban mar most problémat jelent szamukra megfelel6 mindségi
szallashely ajanlasa a térségben.

Az ipari és ipari-szolgaltatd tevékenységek térnyerése varhatd, amely a népesség javuld
képzettségi szerkezetével Osszefliggésben nagyobb hozzaadott érték tartalmu termel6 és
szolgaltatd tevékenységek térségi meghonosodasaval jar. Hosszabb tavon ez a fejlodési irany
alkalmas arra, hogy a képzettebb népességet helyben tartsa, mert megfelel6 szinvonall
munkaalkalmat teremtenek.

A gazdasag tevékenységi szerkezetében tendencidzus valtozasok varhatdk, a szereploket
illetéen tovabbra is azzal szamolunk, hogy néhany nagyobb és t6keerds kdzepes vallalkozas
mellett a kisvallalkozdi réteg lesz az térségben a legmarkansabb, egyben legheterogénebb
csoport. Az elkdvetkez0 néhany évben varhatdé valamelyes szelekcid kozottik, sot
koncentraciés folyamatok is beindulhatnak, a zome mégis valtozdan tobbé-kevésbé
gazdasagosan és hatékonyan mikodo vallalkozas marad. A helyi, kistérségi és regionalis
vallalkozdi kapcsolatok kiszélesednek, amelyek tobb szalon, szorosabbra f(iz6d6 térségi
kapcsolatokat generalnak.

Az nem varhatd, hogy a gazdasagi ndvekedés varhatd szintje és az allamkassza kdzéptava
eladosodasa mellett jelentésen javulna az o©nkormanyzati tevékenység koltségvetési
finanszirozasa, ugyanakkor a raciondlisabb feladat ellatasi és intézményrendszer kialakulasa
megkezdddik. Az unids forrasok bevonasa a nagy projektek finanszirozasaba lehetséges, a
hazai forrasokbdl megvaldsuld fejlesztések az intézmények lassu rehabilitacidjat és
modernizacidjat teszik lehetévé.
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2.3.4. Célfa
Kozponti cél: A fovaroshoz kozeli és fo kozlekedési Gtvonalak menti helyzetét kihasznald, versenyképes, kiegyensilyozott és
fenntarthat6 gazdasagon nyugvo, igényes lakdhelyi kornyezetet nydjto, értékeit megorzo kistérség kialakitasa

Innovacio orientalt infrastruktira és
szolaltatas fejlesztés

Munkaerdpiad integradcios A természeti ,gdo&séggk
és reintegracios lehet8ségek megfeleld racionalis
szélesitése frargazdalkodas
" Az ipafi és szolgaltatd
szféra/gyengén fejlett,
modern/lzleti szolgaltata
hianyoznak
A\munkaerépiaci kinalat] k’f‘ g:tz'dasa"g;tszgll;gzlf)k .
modernizacioja 0Zotl egyuttmukodese
generalasa
A

A térségi gazdasag er6sitése, vallalkozas-
barat klima megteremtése

Szerves, a térség gazdasagi szereploi és dontéshozai altal vezérelt, a telepiilések és térség érdekeinek megfeleld, fenntarthato fejlesztés
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2.3.5. Programfa

[ OKOT TERULETFEJESZTESI PROGRAM ]

[

Komplex gazdasag-
sztés

fejle

fejlesztés

meger

psitése

tarsad

] [Atfogéinfrastruktt'lra-] [Az intézményrendszer] [Humén er6forrés-fejlesztés,]
alomépités

A vallalkozasbarat klima
megteremtése

e N
A kis- és kozépvallalkozasok
kooperacidjanak fejlesztése

(& J

4 R
A térségi innovacios potencial
erGsitése, kornyezetbarat
gazdasag

A térségi marketing
és a turizmus fejlesztése

4 A A )\
Az agrargazdasag szerkezet-
valtasanak elGsegitése, a
L termeldk képzése )

( Az esélyegyenlbség biztosita- )
sahoz szlkséges feltételek

A kozlekedési infrastruktira
fejlesztése (bel-, kilteriileten,
mez6gazdasagi utak)

(A’ kommunalis infrastruktira
= bovitése, a meglévo
halézatok kornyezeti

\___szempontl fejlesztése ~ J
| A témegkdzlekedés

L fejlesztése )

( )

Az info-kommunikacios
infrastruktara fejlesztése

| | Ipari, szolgaltato tertiletek
infrastruktdrajanak épitése

L megteremtese )

N Y,
A telepiileskep javitasa,
— telepulési kézpontok
| kialakitasa, rekonstrukcigja )
( N\
|| A természeti kdrnyezet
L védelme )
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4 Az elavult intézményi

épliletallomany korszer(isitése,
kapacitasok bovitése, akadaly-
_ mentesités

A szolgaltatasok fejlesztése,
esélyegyenloség és hozzafér-
hetéség biztositasa

( L, N
Info-kommunikacios

technoldgia alkalmazasa
az intézményekben, képzés )

4 N\
Kapcsolatépités a szakteriiletek
kozott, specialis helyeztek

programjanak elkészitése

~

A kozoktatas meguijitasa, a
képzési lehetdségek és a

L tanarok képzésének bdvitése )

(" A felndttképzés és szakképzés )
intézményrendszerének
fejlesztése, elérhetdségének
_ biztositasa Y,

4 R
Teleplilési és kistérségi
identitdas megerdsitése,
specialis roma program

N\

( A civil szervezetek )
tevékenységének segitése,
mUikodési feltételeinek
N javitasa )

4 N
EsélyegyenlGség az oktatasban,
a kulturalis szolgaltatasokban,

tarsadalmi szolidaritas




2.4. A stratégiai fejlesztés prioritasai
L prioritds: Komplex gazdasag- és munkaeropiac-fejlesztés

Atfogo cél:
A térségi gazdasag versenyképességének és eltartd-képességének fokozasa

Specifikus célok:

1. A fenntarthatd fejlesztéshez, kiegyenlitett fejlodéshez szilkséges gazdasagszerkezet
kialakitasa

2. A tudasszint emelése, a szakmai, vallalkozdi ismeretek elmélyitése révén a gazdasagi
szereplok versenyképességének novelése

Kozvetlen célok:

1. A befektetok szamara vonzd gazdasagi klima kialakitasa

2. A gazdasagi szereplok kozott szervez6dd egyiittm{kodések, vallalkozoi haldzatok
kialakitasa, a mar meglévo kapcsolatok elmélyitése

3. A helyi szolgaltatasok skalajanak szélesitése, modern (izleti szolgaltatasok teremtése

4. A vallalkozoi kultdra fejlesztése és a munkaerd képzettségi szintjének emelése

5. A piaci igényekhez igazodd, differencialt képzési kinalat kialakitasa a térségben

6. A termGhelyi adottsagokhoz igazodd termékszerkezet kialakitasa

A fejlesztési prioritas sziikségességének indoklasa:

A dabasi kistérség gazdasaganak fejlodését a Budapest kozvetlen szomszédsagaban talalhato
kistérségekhez viszonyitva joval mérsékeltebb Utem( fejlodés jellemzi: a térség a
rendszervaltozast megel6z6 évtizedekben Ugyszdlvan kimaradt a fejlesztések fésodrabdl, s
nem érte el, illetve éppen csak érintette Dabas térségét a kilencvenes években meginduld, a
gocpontokbdl kiinduld gazdasagi noévekedési hullam. A dabasi kistérség egészét jellemzd,
visszafogott lUtem( fejlédés ugyanakkor egy-egy telepiilés szintjén szemlélve a gazdasagi
szektorban bekoOvetkezett valtozasokat, meglehetésen eltér6 produktumokat takar. A
kozlekedési szempontbdl frekventalt elhelyezkedés(i telepliléseken a bedramld toke
z6ldmezds beruhazasokat valdsitott meg, mig a tranzit Utvonalaktdl tavol es6, periférikus
kozlekedési helyzetli telepiiléseken megsziintek, felszamolasra keriiltek a korabbi
foglalkoztatok, s néhany fére apasztottak létszamukat a rendszervaltozast megel6z6en
kulcsfoglalkoztatdnak szamito, idokdzben privatizalt mezdgazdasagi nagylizemek is.

A munkavallalék, igényeiknek megfeleld munkalehet6ség hijan az ingazasra rendezkedtek
be, melynek f6 iranya a kistérség elhelyezkedésébdl, a sugaras kozlekedési Uthaldzatbdl,
illetve a korabbi évtizedek ingazoéi hagyomanyaibdl fakaddéan Budapest és Ocsa, az Ujabb
tendencidk révén Alsonémedi és Gyal. Abban, hogy a helyi gazdasidg erétlenségének
kovetkezményei a kistérségben meglehetGsen visszafogottan, arnyaltan mutatkoznak,
kétségteleniil szerepet jatszik a fovaros és agglomeracidja kozelsége: ezen munkaerdpiacok
felvevoképességének kdszonhetd, hogy a dabasi kistérség munkanélkiiliségi mutatdit
tekintve a Pest megyei atlagnal alacsonyabb.

A munkanélkiiliség kapcsan két térségi sajatossagra hivhatjuk fel a figyelmet: egyfeldl az
elmdlt évek tapasztalatai szerint a tartds munkanélkiliség altal leginkabb fenyegetett
munkavallaléi csoportok a ndk, a romak és egyes életkori csoportok, kiilondsen a
szakképzettséggel nem rendelkezd palyakezddk, valamint az 50 év folotti korosztaly. Masfeldl
a helyi munkaerd-kinalat, valamint a munkaerdigények kozotti diszkrepancia folytan a helyi
vallalkozasok munkaerd-sziikségletiiket megfeleléen képzett munkaerd hijan nem ritkan a
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térségen kivilrol érkez6 munkavallaldk alkalmazasaval elégitik ki, mig a pest megyei atlaghoz
viszonyitva némileg képzetlenebb helyi munkavallalék a kedvezdbb fizetéssel kecsegtetd
budapesti munkahelyeket részesitik eldonyben. E problémak kezelésének, mérséklésének
hatékony eszkdze lehet a térségi gazdasag sziikségleteihez a jelenleginél jobban igazodo, a
felnOttképzés differencidlt kinalatdt magaban foglalé képzési rendszer megteremtése, ez
irdnyban a térség szakképz6 intézményei az elmult években hatarozott |épéseket tettek. A
munkaerd-kereslet és kinalat 6sszhangjanak megteremtése érdekében sziikséges a képz6
intézmények, a teleplilési Onkormanyzatok, a cigany kisebbségi ©nkormanyzatok, a
gazdasagi szereplok, valamint a munkaligy teriletén m{kod6 szakmai és érdekvédelmi
szervezetek kozotti parbeszéd rendszeresitése, a felek kélcsonds egyiittmiikodésén alapuld
kozods programok elmélyitése.

A megosztott, egyenetlen fejlédés ellenére a dabasi térségben az elmult évtizedben erére
kaptak a helyi gyoker(i kis- és kdzépvallalkozasok, melyek alacsony foku szervezettségiik,
gyenge piaci erejik, alacsony szint(i, de legalabbis fejlesztésre szoruld technoldgidjuk és
eszkozallomanyuk ellenére meghatarozd szerepl6i, mondhatni arculatformaldi a kistérség
gazdasaganak. E heterogén vallalkozoi kor felzarkdztatasa, talpon maradasa szempontjabdl
elengedhetetlen az Gzleti és innovacids infrastruktira tovabbi fejlesztése, illetve a vallalati
szektort segitd modern gazdasagi szolgaltatdsok térségen belili elérhetGségének
megteremtése.

A gazdasagi kornyezet fejlesztése mellett szél a dabasi kistérség azon torekvése is, hogy a
jovoben hatékonyabban kapcsolddjon be a téke expanzidjaba, részint a megtelepedd kulfoldi
téke Uj beruhazasainak szinhelyeként, részint a meger6sod0 hazai toke célteriileteként. A
betelepiild toke és a helyi vallalkozasok szamara egyarant vonzo, vallalkozdbarat gazdasagi
klima megteremtését szolgalja a telepiilési onkormanyzatok és a befektetOk kozotti
kotodések elmélyitése, mindez mérsékli annak a veszélyét, hogy a térség szamara jelentds
addbevételt biztositd gazdasagi tarsasagok az olcsébb miikodés lehetbségeit keresve mas
térségekbe koltoztessék vallalkozasaikat. Mindemellett sziikséges a telepiilési szinten
megfogalmazdédd fejlesztési  elképzelések, gazdasagi intézkedések térségi szintli
dsszehangolasa abbdl a célbdl, hogy az Uj vallalkozasok letelepitéséért folytatott versengést
a térségi szintre emelt, a telepiilések egyetértésén alapuld, hosszu tavl gazdasagfejlesztési
stratégiak kidolgozasa és kovetése valthassa fel.

A térségi vallalkozasok hatékonysaganak novelése, piaci alkupozicidinak javitasa érdekében
szilkséges a gazdasagi szereplok kozotti egylittmiikodések elmélyitése, pontosabban az
egyes agazatokon bellli vallalkozdi halozatok, klaszterek, gazdasagi kooperaciok
megszervezése. A vallalkozdi oldal szerepl6i kozotti egylttmiikodések hianyabdl, az
individualis termelGi-piaci stratégiak preferalasabdl fakad, hogy a gazdasagi szerepldk a helyi
vallalkozasokkal kapcsolatos informaciohiany miatt nem ritkan tavoli és koltséges piacokrol
szerzik be a miikodésiikhdz sziikséges alapanyagot, munkaeszkozoket. A gazdasagi
egyuttmlkodések, Uzleti kapcsolatok elmélyitése tekintetében mérféldkdnek szamit a
Dabason miikéd6 Vallalkozdi Innovacids és Informacids Kozpont létrehozasa, valamint a kis-
és kozépvallalkozasok hatékonyabb informacidellatasat szolgald online adatbazis és
informacids rendszer kiépitése, amely a helyi vallalkozasok szamara alapvet6 informaciokat
nyljt a kistérségben fellelhetd potencidlis partnerekrol, beszallitdkrél. E rendszer tovabbi
fejlesztése, blvitése szintén fontos eleme a helyi gazdasag megerdsitésének, a vallalkozoi
szektor szereplGi kozotti kapcsolatok elmélyitésének. Kilondsen fontos a kooperaciok
Osztdnzése a térség gazdasagi szerepldinek markans csoportjat képez6 agrarvallalkozasok
esetében, melyek tobbsége a piac nagymérték(i atstrukturalddasa, s ezzel parhuzamosan az
egységes arualap iranti novekvé igény, valamint a minGségi kovetelmények erésodése
folytdn az elmult években tartds versenyhatranyba kerilt. A térségben m(ikodo
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agrarvallalkozasok talpon maradasa szempontjabdl a termeldi egylittmiikodések 6sztonzése
mellett elengedhetetlen az agraradottsagokhoz jobban igazodd, adott esetben a mivelési ag
megvaltoztatasaval jard fejlesztések megvaldsitasa, ehhez azonban sziikséges a
termékszerkezet-valtas kivanatos iranyainak,  szakmai standardjainak térségi szint({
meghatarozasa, kijelolése.

A prioritas megvalosulasat szolgalo intézkedések:

I.1. A kistérséget alkotd teleplilési ©nkormanyzatok gazdasagi intézkedéseinek
Osszehangolasa, a megtelepedd és helyi gyoker( vallalkozasok szamara kedvezé gazdasagi
kornyezet teremtése

I.2. A helyi és térségi vallalkozasok kozotti informacids és gazdasagi haldzatépités, a
gazdasagi kooperacids kapcsolatok erdsitése

I.3. A térségi vallalkozasok miikodését segit6 ipari és innovacids infrastruktira fejlesztése

I.4. A modern Uzleti és szakmai ismeretek bovitése, a vallalkozdi és alkalmazotti kor tovabb-
és atképzése

I.5. A munkanélkiiliség mértékének csokkentése, a munkaerdpiacrol kiszoruldk reintegracidja
1.6. Az agrargazdasagi szerkezetvaltozas 0sztonzése

A végrehajtasért és monitoringért felelos szervezet:

Orszag Kézepe Onkormanyzati Tarsulas
Gazdasagfejlesztési munkacsoport

Dabasi Vallalkozdi Innovacios és Informacios Kdzpont
Telepiilési 6nkormanyzatok

II. prioritds: A koézszolgaltatisok és kozérdekd tevékenységek teérségi szinten
koordinalt fejlesztése, az intézményrendszer megerositése

Atfogé cél:
A térségben élok egyedi és kollektiv sziikségleteihez igazodd, az életmindség javitasat célzo,
magas szinvonall kbézszolgaltatoé rendszer megteremtése.

Specifikus célok:
A kozszolgaltatasok és kozérdek(d tevékenységek kinalatanak bdvitése, mindségének
emelése, a szolgaltatasok térségen beliili elérhetdségének megteremtése.

Kozvetlen célok:

1. Az alap- és kozépfoku intézményrendszer megerdsitése,

2. MinGségi kodzszolgaltatasok biztositasa

3. A kozszolgaltatdk, civil szervezetek, egyéb szakmai és érdekvédelmi szervezetek kozotti
kooperaciok szélesitése, fejlesztése,

4. A kozintézményeket befogadd épiletek korszer(sitése, kapacitasuk bOvitése, az
eszkozfelszereltség javitasa.

5. Az info-kommunikacids technoldgia és tudaskészség fejlesztése, bovitése.
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A fejlesztési prioritas sziikségességének indoklasa:

A helyi lakossag életmindségét, kbzérzetét messzemenden meghatarozd alap- és szakellatast
nyUjtd intézményrendszer allapota, bar a fenntarté énkormanyzatok és a kdzintézményekben
dolgoz6 szakemberek az elmult években egyarant sokat tettek mindségének javitasaért,
kézel sem kielégitd, a dabasi térségben elérhetd kdzszolgaltatd rendszer ugyanis a helyben
jelentkez6 sziikségletekre csak részben tud valaszt adni. Az elmult években vitathatatlan
er6feszitések torténtek a helyi és a térségi igényeket magas szinvonalon kielégitd
kbézszolgaltatd rendszer megteremtésének iranyaba, a gyakorlat ugyanakkor azt mutatja,
hogy a lakossag, kiilonésen a Budapestre, Kecskemétre ingazd munkavallalok, tanulok,
illetve a tehet6sebb, mobilabb tarsadalmi csoportok sziikségleteik jelentOs részét nem a
kistérségben elégitik ki. Kilondsen a speciadlis, nem az alapellatds korébe tartozd, egyedi
sziikségletek esetében jellemz6 a térségen kiviili szolgaltatasok igénybevételének gyakorlata.

A kozszolgaltatasok megfeleld szinvonall biztositdsanak egyik akadalya az intézményeket
befogadd épliletek allaga, a szdban forgd épiiletek kiils6 és bels6 rekonstrukciora szorulnak,
legtobbjiik funkcionalisan sem felel meg az alapvetd eldirasoknak. A kozintézmények kozl
sok hijan van a hatékony mlikddtetéshez sziikséges alapvetd berendezéseknek, targyi-
technikai eszk6zoknek, ezek beszerzése azonban komoly gondja a fenntartast is csak
nehézségek aran biztositd, forrashiannyal kiiszkodo telepiilési Gnkormanyzatoknak.

A kozszolgaltatd rendszer minéségi meguijitasanak egyik célteriilete a szolgaltatasokat nyujto
kozintézmények szakmai szinvonaldanak fejlesztése, ennek megvaldsitasa érdekében
elkerlilhetetlen a szakember-ellatottsag javitdsa, a tovabb- és atképzés lehetGségeinek
megteremtése. Kiilondsen az alapfoku oktatasi intézményekben meril fel a tovabbképzés
mar-mar égetd sziikségessége, Osszefliggésben az egyre differencialtabba valo, specialis
oktatasi-nevelési sziikségletekkel rendelkez6 gyermekek novekvO szamaval. Az oktatasnal
maradva a kistérség kozépfoku oktatasi intézményeiben az elmult évek fejlesztéseinek
koszonhet6en megteremtddtek a korszer(i és rugalmas képzési rendszer alapjai, ugyanakkor
a térségi gazdasag fejlesztési igényei, a varhatd illetve a tervezett jelentds volumend
beruhdzasok a képzés nagyobb rugalmassagat, tovabbi differencidlasat igénylik, s a
megfeleld egylttm(kodd partnerek kozotti szorosabb kooperacidval a felnGttképzés
lehetGségeinek bovitését is sziikségessé teszik.

A dabasi kistérség teriiletén miikodé egészségligyi és szocialis intézmények tobbsége is a
helyhianybdl, a nem megfelel6 elhelyezésbdl fakadd problémakkal kiiszkédik, annal is inkabb,
mivel az intézmények tobbségében nem adottak a négyszemkozti klienskezelés feltételei,
emellett felGjitdsra szorulnak, néhol hidnyoznak az alapvet6 kiszolgald helyiségek
(nOvérszobdak, o0lt6z0k, zuhanyzok, stb.), nem beszélve a korszer(sitésre szoruld
eszkozallomanyrol. Az egészségiigy vonatkozasaban felmerlilt az alap- és szakellatd
intézmények kozotti kooperacié erOsitésének igénye, valamint az egészségligyi és szocialis
szektor kozotti egyilittm(ikodés szorosabbra flizésének szandéka egyes specidlis
szolgaltatdsok megteremtése céljabdl (lasd: forgd betegagyas rendszer kialakitasa), ennek
kidolgozasa azonban tovabbi egyeztetéseket igényel. A szocialis ellatérendszer elsésorban az
idések bentlakasos intézményei, valamint az otthoni apolasi rendszer tekintetében mutatja a
szakadozottsag jeleit. A kulturdlis intézmények (mlivel6édési hazak, konyvtarak, faluhazak) a
tapasztalatok szerint képesek a térségben jelentkez0 differencialt sziikségletek kielégitésére,
az intézményeknek helyet add épiiletek azonban szinte kivétel nélkil felljitasra szorulnak,
emellett a térségi szintd, széles tarsadalmi csoportokat mozgosité programkinalat kialakitasa
céljabdl sziikséges a mivelddés teriiletén dolgozok kozotti szakmai kapcsolatok elmélyitése.
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A kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférés szempontjabdl alapveté fontossagu a harant iranyu
kozUthdlozat fejlesztése, valamint a telepiilések kozotti tomegkozlekedés koriilményeinek
javitdsa, helyi sziikségletekhez igazitasa, kiloénésen a szolgdltatashianyos telepiilések
esetében. Egyes szolgaltatasok esetében felmeril a mobil, Ugynevezett utazd szolgaltatasok
bevezetése, kiilondsen a pedagdgiai szakszolgaltatasok, valamint a prevenciét szolgald
egészségligyi szlrdvizsgalatok esetében volna célszer(i e szolgaltatasok megszervezése.

A dabasi kistérségben m(kod0 kozszolgaltaté intézmények gazdasagos mikodtetése
érdekében sziikségszer(i a teleplilési Onkormanyzatok kozotti kooperaciok elmélyitése,
mindez nem csupan a fenntartasi koltségek csokkentéséhez, illetve a kodzszolgaltatd szektor
forrasszerz6 képességének noveléséhez jarul hozza, hanem a kdzszolgaltatasok térségi szintli
Osszehangolasa révén lehetOséget teremt a szolgaltatasi kindlat tovabbi bdvitésére is,
valamint a kdzszolgaltatd szektorban dolgozdk kdzétti szakmai tapasztalatcserére, folyamatos
konzultaciéra, visszacsatolasra. A jol megkozelithetd térségi alkdzpontok megerdsitése,
funkcidinak bdvitése szintén a szolgaltatasok gyors elérését szolgalna, emellett a Budapesttdl
valdé fliggés csokkenését eredményezné, elésegitve a képzett munkaeré helyben tartasat,
valamint a népesség életminéségének, kdzérzetének javulasat.

A kozszolgaltatasok rendszerének hatékonysagat, a gyors Ugyintézést a dabasi kistérség
majd valamennyi kozintézményében akadalyozza az info-kommunikaciés technoldgiai
eszk6zok hianya, illetve a modern infotechnikai eszk6zok miikodtetéséhez sziikséges
alapismeretek hidnyos volta. A hianyzd IKT-eszk6zOk beszerzése, a szélessavu tavkozlési
infrastruktira  kiépitése, valamint az intézményekben tevékenykeddk informatikai
kultdrdjanak szisztematikus bOvitése lehetOvé teszi az adatnyilvantartas jelenlegi
rendszerének atalakitasat, valamint a térségben milkod6, munkajukban egymasra utalt
kozszolgaltatok haldzatba kapcsolasat. Az IKT-fejlesztések olyan Uj, XXI. szazadi
szolgaltatdsok bevezetését teszik lehetové, mint az e-kbzigazgatds, vagy az e-lgyintézés
kialakitasa, emellett az ismeretszerzés és kommunikacio Uj terepeit nyitjak meg a tarsadalom
széles csoportjai el6tt. A magas szinvonall, egyedi problémakra is érzékeny kozszolgaltatasi
rendszer megteremtése érdekében sziikséges Iétrehozni a kozszolgaltatas-fejlesztési
munkacsoportot, amely tagjait a térségben miikodé egészségiigyi, szocialis, oktatasi,
kulturdlis intézmények munkatarsainak korébdl, valamint a fenntartd ©nkormanyzatokat
képvisel6 szakemberekbdl verbuvalja.

A prioritas megvalosulasat szolgalo intézkedések:

II.1. Telepilési szintli intézményfejlesztés (a koOzigazgatasi, oktatasi, szocidlis és
egészseégligyi szolgaltatasok szinvonalanak emelése)

I1.2. Uj, jelenleg hidnyzd human szolgaltatasok bevezetése, a kdzszolgaltatd szektorban
tevékenyked6k szamara tovabbképzések szervezése,

I1.3. A hatékonyabb m(ikodtetés érdekében a térségben taldlhatd kozszolgaltatdk kozotti
egyuttmdkodések elmélyitése

I1.4. Az elavult intézményi épliletallomany mindségi megujitasa, kapacitasainak bovitése,
I.5. Az info-kommunikaciés technoldgia alkalmazasahoz sziikséges eszkozhattér
megteremtése az intézményekben, informatikai képzések szervezése a kozintézmények
munkatarsai szamara,

A végrehajtasért és monitoringért felelos szervezet:
Orszag Kézepe Onkormanyzati Tarsulas
K6zszolgaltatas-fejlesztési munkacsoport
Roma munkacsoport
Intézményfenntartd 6nkormanyzatok
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III. prioritds: Helyi s térségi infrastruktura-fejlesztés

Atfogo cél:
A helyben élok komfortérzetét, életmindségét meghatarozé kommunalis és kozlekedési
infrastruktira atfogd fejlesztése

Specifikus cél:
Az infrastrukturdlis elldtottsag szinvonalanak a XXI. szazadi kovetelményeknek megfeleld
szintre emelése és a telepliléskép javitasa

Kozvetlen célok:

1. A kommunalis infrastruktira mennyiségi és mindségi megujitasa

2. Az egyéni és tomegkozlekedés alternativainak és koriilményeinek javitasa

3. Egyéb kézmlives szolgaltatasok fejlesztése

4. Harmonikus telepiiléskép kialakitasa, az épitett kbrnyezet megorzése, fejlesztése
5. A természeti kdrnyezet megoévasa, védelme

A fejlesztési prioritas sziikségességének indoklasa:

A dabasi kistérséget alkotd telepiilések az elmult évtizedben nagy energiakat forditottak a
kézmdhaldzatok (viz, gaz, csatornahaldzat, telefonellatas) fejlesztésére, ennek kdszonhetben
azok minOsége, kapacitasa a teleplilések zOmében lefedi a helyben mutatkozo
szilkségleteket, s ahol nem, ott is megsziilettek a tervek a kdzmiihalozat teljes kor(i
kiépitésére vonatkozdan. A kozmihaldzat bovitését, korszer(isitését nem is elsGsorban a
jelenlegi lakossagi sziikségletek, hanem a dabasi kistérség telepiilései altal kit(izott hosszu
tavl  fejlesztési igények, valamint a térség tdrsadalmi-gazdasagi fejlédésének
fenntarthatdsaga teszi sziikségessé. A telepiilések koziil tobb is a fejlesztési elképzelései
kozott fogalmazta meg a hazai és kilfoldi befektetOk térségbe vonzasat, valamint az
onkormanyzati tulajdonban lévo telkek felparcellazasat, melynek sziikségszer(i és egyben
elkerlilhetetlen kovetkezménye a népesség szamanak tovabbi ndvekedése. Mind a
nagyberuhazok, mind a lakossdg beteleplilése sziikségessé teszi az alapvetd kdzmiivek
fejlesztését, jelenlegi kapacitasainak bovitését.

A fovaroshoz kozeli foldrajzi fekvésével Osszefiiggésben az elmult években a dabasi
térségben, ha egyel6re visszafogott Utemben is, a toke betelepiilésének lehettiink tandi,
ennek kovetkezményeként érezhetéen megndvekedett a térségen beliili forgalom, mely
jelentds kornyezeti terheléssel jar egyiitt. A dabasi kistérség telepiiléseinek mindegyike
érdekelt a kozlekedési halézat modernizacidjaban, ami egyfeldl a telepliléseket 6sszekdtd
harant irdnyl kozlekedési kapcsolatok korszer(isitését, néhol kiépitését, masfeldl a
teleplléseken bellli kozuthaldzat fejlesztését foglalja magaban, valamint az utak
zsUfoltsagabdl fakadd zaj-, rezgés- és levegOszennyezés, valamint a balesetveszély
kikliszobolését. A térségben él6 népesség életminGségének javitasa érdekében nem varathat
magara a tomegkozlekedés koriilményeinek javitdsa sem, mind a térségbdl kifelé iranyuld,
mind a telepliléskozi kozlekedés vonatkozasaban. A térségen kiviili kapcsolatokat tekintve
els6sorban a jaratok gyakorisaganak a helyi sziikségletekkel valé dsszehangolasa, valamint a
kulturdlt tomegkozlekedés feltételeinek megteremtése a cél, mig telepiiléskozi
tomegkozlekedés vonatkozasaban a jelenleg hianyz6 6sszekottetések megteremtése, illetve a
jaratok s(ritésének igénye vetddik fel, mely nem csupan a térségben kinalkoz6 munkahelyek
rugalmas elérését teszi lehetdvé, de a szolgaltatdsokhoz vald hozzaférést is megkonnyiti,
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Fejlesztésre, bOvitésre szorul a térségen belili kerékpardt-haldzat is, nem csupan a
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telepiiléseken belili kézlekedés javitasa, illetve az autds kozlekedés mérséklése érdekében,
hanem a kistérség turisztikai vonzerejének novelése céljabol.

A nagyobb foldmunkadkat jelentd infrastrukturalis fejlesztések lezarultdval mara
megteremtddott annak a lehetGsége a dabasi kistérségben, hogy nagyobb figyelem
forditddjék a lakdkornyezet védelmére, értékeinek megOrzésére. E tekintetben kilondsen
fontos a telepiiléskbzpontok mindenekel6tt a kozosségi funkcidknak helyet add épliletek,
éplletegylittesek (tajhazak, faluhazak, kulturalis kozpontok) rehabilitacidja, a hagyomanyos
épitészeti értékeket hordozd, illetve mliemléki védelmet élvezd értékek revitalizacioja,
funkcidvaltassal kisért rekonstrukcidja. A telepiiléskép javitasat szolgalja a kozterek
rendezése (pihen6padok, szemétgylijték elhelyezése, parkoldk, kerékpartaroldk kialakitasa,
informacids tablak kihelyezése), a zoldfellletek (parkositas) novelése, illetve a szélesebb
értelemben vett rekreacids célu infrastruktura fejlesztése is. A lakdkdrnyezet és a természet
védelmét szolgdlja a kornyezetet terhelé szennyezések mérséklése, a térségben keletkezd
kommunalis és ipari hulladék artalmatlanitdsa. A kommunalis hulladékbdl szarmazd
kornyezeti terhelés mara szamottevOen csokkent, hiszen Dabason megépiilt a korszer(
regionalis hulladékleraké. Az illegalis hulladéklerakdk felszamoldsa azonban az dnkormanyzati
erofeszitések ellenére megoldatlan feladat, akarcsak a hulladék hasznositasa, szerencsére a
lakossag szelektiv hulladék gy(ijtésére szolgald szigetek minden telepiilésen kiépliltek.

A prioritas megvaldsulasat szolgalo intézkedések:

III.1. A kommunalis infrastruktirak bovitése, teljes korl kiépitése, a meglévl haldzatok
fejlesztése

II1.2. A telepliléseket 6sszekotd, valamint a telepiilésen beliili utak korszer(sitése, a hianyzd
kapcsolatok kiépitése

I11.3. A tdmegkozlekedés fejlesztése

II1.5. Ipari, szolgaltatd terliletek kialakitdsa, a meglévok fejlesztése, infrastruktirajanak
kiépitése

II1.6. A telepliléskép javitasa, teleplilési kozpontok kialakitasa, rekonstrukcidja

II1.7. Kornyezetbarat infrastruktdra kialakitasa, a kornyezettudatossag erdsitése,

A végrehajtasért és monitoringért felelos szervezet:
Orszag Kézepe Onkormanyzati Tarsulas
Terliletfejlesztési munkacsoport
Teleplilési 6nkormanyzatok
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1V. prioritds: A kiegyensulyozott tarsadalomfejlodést megalapozo humanerdforras-
fejlesztés s tudatos kozosségepites

Atfogo cél:

« 7.

megteremtése

Specifikus célok:

Y

YEr4

Kozvetlen célok:

1. Humaneroforras-fejlesztés, a képzettségi szint emelése

2. A térségben él6 nemzetiségi, etnikai kisebbségek identitasanak erlsitése és az egymas
irdnti tolerancia szintjének emelése

A fejlesztési prioritas sziikségességének indoklasa:

A dabasi kistérség Pest megye egyik legkedvezitlenebb képzettségi mutatdkkal rendelkez6
terlilete, kilonésen az egyetemet és fOiskolat végzettek vonatkozasaban jellemzik kirivoan
alacsony szamaranyok a térséget, am nem sokkal megnyugtatébb a kép a kozépfoku
végzettséggel rendelkezok tekintetében sem, mikézben a népesség tobb mint fele csupan
alapfoku végzettséget tudhat magaénak. A képzettségi szint teriiletén mutatkozd deficitre
hivia fel a figyelmet, hogy a dabasi térség a kozismerten rossz képzettségi mutatokkal
rendelkezd nagykatai kistérségnél csupan arnyalatnyival kedvezdbb helyzetl. Hozza kell
tenniink ugyanakkor, hogy a képzettségi mutatok alakulasa a térségen beliil igen nagy
szorast mutat: atlag alatti aranyszamokat az egyéb teriileteken is komoly lemaradast mutatd
Tatarszentgyorgy mellett Pusztavacs, Orkény, valamint Kakucs mondhat magéaénak, a térségi
kozpontot, Dabast és Ujhartyant ugyanakkor mind a kozépfoki, mind a fels6foku
végzettségliek vonatkozasaban a térségi atlagot meghaladd szamaranyok jellemzik. A
kdzépfokU oktatasi intézményeket fenntartd telepiilések (Dabas, Orkény) az elmdlt években
ugyan nagy elorelépést értek el a helyi, térségi és regiondlis igényeket kielégité
iskolarendszer(i oktatasi, szakoktatasi rendszer megteremtése érdekében, a képzési rendszer
munkaerd-piaci sziikségletekre érzékeny mikodtetése azonban a jelenleginél nagyobb
koordinaciét és a telepiilések, valamint az oktatds, felnGttképzés altal érintett szervezetek
(szakképz6 intézmények, munkaiigyi kdzpont, CKO stb.) kozotti szorosabb partnerséget
igényel.

Az iskolarendszer(i képzésben célszer(i a képzési kindlat tovabbi bdvitése, mindenekel6tt a
modern gazdasagi szolgaltatasokkal 0Osszefiiggd ismeretek oktatasi rendszerbe vald
beillesztése, e célbdl szilkséges a gazdasagi szereplok és a képzlintézmények kozotti
kooperaci6 tovabbi erdsitése, illetve az oktatas és a gazdasagi szektor kozotti visszacsatolas,
informacidaramlas lehetbségeinek megteremtése. A képzettségi szint emelésének a fentiek
mellett fontos eleme a potencidlis érintettek széles korl informalasa a helyi médiumok
bevonasaval (helyi sajtd, kabel TV, térségi honlap) a kiilonféle képzési lehetGségekrdl,
valamint a tovabbképzés, felnOttképzés koltségeit vallalni nem tudod, hatranyos helyzetii
tarsadalmi csoportok 6sztonz6 tdmogatasa. A célzott humanerdforras-fejlesztés nem csupan
a képzésben részesiilok munkaer6-piaci lehetdségeinek boviilését eredményezi, hanem az
egyenlotlenségek mérséklése révén a tarsadalmi elGitéletek csdkkenéséhez, s ezdltal a helyi

« s
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A helyi tarsadalom integraltsaganak noveléséhez elengedhetetlen a kelld 6nszervez6 erdvel,
érdekérvényesitd képességgel rendelkez6 civil szektor megteremtése, e tekintetben azonban
szintén gyengeségek jellemzik a dabasi kistérséget, eltekintve a néhany teleplilést jellemzo,
példaszer( civil aktivitastdl. A civil szféra gyengeségeinek kétségteleniil vannak a tarsadalmi
Osszetételbll, szerkezeti sajatossagokbodl fakadd okai, az intézmény- és értelmiséghianyos,
ingazo telepiiléseken ugyanis altaldban kisszamu a kozosségi célok érdekében mozgosithatdk
tabora. A helyben él6k alacsony foku aktivitasa mellett a m{ik6d6 civil szervezetek egymastol
vald elszigeteltsége, tavolsaga is komoly akadalya a kodzosségformalddasnak, a dabasi
kistérség civiljei kozti, valamint a helyi dnkormanyzatokkal, kozintézményekkel folytatott
tapasztalatcserék, kozos palyazatok, egyittmlkodésen alapuld programok szlikéssége
nemcsak a hatékony kozosségépitést gatolja, de az elérhetd forrasok lehivasat is
akadalyozza.

A kistérségben talalhatd civil szervezetek miikodését a fentiek mellett a targyi-technikai
feltételek is nehezitik, tobb teleplilésen is hidnyos a hatékony informacidaramlast és
kommunikaciét lehetévé tevo informatikai infrastruktira, de akadnak olyan falvak is,
melyekben a miikodés alapjat jelenté kdzosségi terek, kultirhazak, faluhazak, telehazak nem
allnak kielégitd allapotban rendelkezésre. Megfelel6 kozosségi terek hianyaban a térségi civil
szervezetek egyéni stratégiakat kénytelenek kovetni, programjaikat sajat ingatlanjaikban, az
Ugyintézést pedig munkahelyiikdn, vagy otthonukban bonyolitjak, nem ritkdn az informalis
szféraban maradva fejtik ki tevékenységiiket. A civil szektor megerdsitését mindenekeldtt a
helyi és térségi identitas integrans részét képezd értékek, hagyomanyok védelme indokolja,
mely ugyanakkor fontos eleme a térség egyedi vonasait kifelé tiikr6z6 marketingmunkanak
is. A civil szektor térségen bellili befolyasanak, helyi kozéletben jatszott szerepének erdsitése
az onkormanyzatok és civilek kozotti munka- és funkcidmegosztas lehetdségét is felveti
egyes Onkormanyzati (szocidlis, kulturdlis, kornyezetvédelmi) feladatok ellatasa
vonatkozasaban.

A tdrsadalmi egyenl6tlenségek felszamolasa, mérséklése szempontjabdl kiemelkedd
fontossagu a teleplilési zarvanyok, illetve a telepiilésmagtdl elszigetelten |étez6, alapveto
infrastruktarat nélkiil6zo szérvanyok felszamolasa a kistérségben. A képzetlen, gyakran roma
munkaer6 képezi a leghatranyosabb helyzetben lévd tarsadalmi csoportot, melynek tagjai
esetlegesen jutnak, dontéen a telepiilésen kiviili munkalehetéségekhez, nem ritkan a fekete
és a sziirke gazdasag keretei kozott. A térség fejlodése szempontjabdl alapvetd fontossagu e
kisebbség minden szempontbdl hatranyos helyzetének felszamolasa, s ezzel parhuzamosan
az egymas iranti tolerancia és szolidaritas elvét prioritasként kezel6 helyi tarsadalom
megteremtése.

A dabasi kistérség fejlodési esélyeit jelentés mértékben befolyasolé roma kisebbség korszerd,
a tarsadalmi integraciot illetve a kisebbségi identitds megOrzését és megujulasat egyszerre
tdmogatd oktatasa tekintetében a kistérség tobb teleplilésén is pozitiv példakrol
népesség problémainak térségi szint(i szambavétele azonban egyeldre varat magara. E
problémak mérséklése, illetve a problémakezelés mechanizmusainak a telepiilési szintrdl
térségi szintre vald emelése érdekében szilkséges a dabasi kistérségben miikodé cigany
kisebbségi onkormanyzatok és a telepilési dnkormanyzatok kozotti diskurzus elmélyitése,
valamint egy roma munkacsoport |étrehozasa.
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A prioritas megvalosulasat szolgalo intézkedések:

IV.1. A munkaer6-piaci esélyeket noveld, a leszakadd tarsadalmi csoportok szamara is
elérhetd korszer(i, rugalmas, atjarhatd képzési rendszer kialakitasa

IV.2. A tarsadalmi szolidaritas és a jol felismert térségi érdekek jegyében, a roma kisebbség
szamara komplex térségi felzarkdztatd (oktatadsi, képzési, foglalkoztatasi) program
kidolgozasa és megvaldsitasa.

IV.3. A térségi Osszefogas, parbeszéd elmélyitése a leszakadd tarsadalmi csoportok (romak,
munkanélkiliek, 1étminimum alatt él6k) integracidja érdekében

programokat kinalo k6zosségi terek megteremtése révén,

IV.5. A civil szféra megerésitése a hagyomanyok felélesztése, valamint Uj értékek teremtése
révén

IV.6. Roma munkacsoport létrehozasa

A végrehajtasért és monitoringért felelos szervezet:
Orszag Kézepe Onkormanyzati Tarsulds
Telepiilési 6nkormanyzatok
Cigany Kisebbségi Onkormanyzatok
Roma munkacsoport
K6zszolgaltatas-fejlesztési munkacsoport
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2.5. A program megvalositasanak menedzsment struktaraja

Az Orszag Kozepe kistérségben a teriiletfejlesztés tigyei a TERULETFEILESZTESI TANACS
kompetencidjaba tartozik, mint a legfobb stratégia és operativ dontéshozatali forum.

A napi tigyeket a TERSEGFEILESZTESI IRODA latja el, a térségben mar bevezetett intézmény
feladata a kapcsolattartas és koordinacid, és részt vesznek szakmai kérdések kidolgozasaban
is.

A stratégia nyoman kialakultak azok a pontok, ahol a dontéshozatal mellett az
onkormanyzatok, szakmai és civil szervezetek, valamint a vallalkozasok egylittm{kodésére
van sziikség. Ezek alapjan az aldbbi munkacsoportok életre hivasa indokolt:

TUDASMENEDZSMENT MUNKACSOPORT:
a népesség iskolazottsaganak novelése érdekében az oktatds és a tanulds becsiletének
kivivasa, modernizacio, térségi egytittgondolkodas, programozas elOkészitése, segitése

GAZDASAGFEILESZTESI MUNKACSOPORT:
onkormanyzatok, szakmai, civil és gazdasagi szervezetek egylittm(ikdodésének koordinacidja,
térségi és mezo-régids egyittm(ikddés kialakitasa

KORNYEZETVEDELMI MUNKACSOPORT:

kornyezet- és természetvédelmi Ugyekben kapcsolattartas az érdekelt felekkel és
hatdsagokkal, szakmai és civil szervezetekkel, koordinacid, lobby tevékenység elbkészitése,
programozas

ROMA MUNKACSOPORT:

romak a romakért segité tevékenységek sziikség szerinti bevezetése, segitése, térségi
koordinacié, az esélyegyenl6ség lehetéségeinek kimunkalasaban és megvaldsitasaban
részvétel

EGESZSEG MUNKACSOPORT:

az egészséges életmdd lehetOségeinek térségi és mezo-régios szinten koordinalt fejlesztése
érdekében kapcsolatépités, prevencié és egészségmegOrzés helyi programjanak el6készitése,
megvalositasanak segitése

ESELYEGYENLOSEG MUNKACSOPORT:

a specialis helyzet(, specidlis ellatasokat és szolgaltatasokat igényl6 tarsadalmi csoportok
problémainak megoldasa érdekében térségi szintl kapcsolatteremtés, koordinacio, civilek
tevékenységének segitése
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2.6. Pénziigyi terv

Prioritasok/intézkedések 2005-2015
1. prioritas: Komplex gazdasag- és munkaerdpiac-fejlesztés 15 600
I.1. A kistérséget alkotd teleplilési onkormanyzatok gazdasagi intézkedéseinek 1600
Osszehangolasa, kedvez6 gazdasagi kbrnyezet teremtése
1.2. A helyi és térségi vallalkozasok kozotti informacios és gazdasagi haldzatépités, a 4 000
gazdasagi kooperacios kapcsolatok erdsitése
1.3. A térségi vallalkozasok miikodését segits ipari és innovacios infrastruktira fejlesztése 3 000
I.4. A modern Uzleti és szakmai ismeretek bovitése, a vallalkozoi és alkalmazotti kor
. e 1 000
tovabb- és atképzése
1.5. A munkanélkiliség mértékének csokkentése, a munkaerdpiacrdl kiszoruldk 1 000
reintegracioja
1.6. Az agrargazdasagi szerkezetvaltozas 0sztonzése 5000
II1. prioritas: A kozszolgaltatasok és kozérdekii tevékenységek térségi 13 800
szinten koordinalt fejlesztése, az intézményrendszer megerositése
I1.1. Teleplilési szint(i intézményfejlesztés (a kdzigazgatasi, oktatasi, szocialis és 4 000
egészséguigyi szolgaltatasok szinvonalanak emelése)
I1.2. Uj, jelenleg hidnyzd human szolgltatasok bevezetése, a kdzszolgaltatd szektorban 2 000
tevékenyked6k szamara tovabbképzések szervezése
I1.3. A hatékonyabb m(ikodtetés érdekében a térségben taldlhaté kdzszolgaltatdk kozotti 800
egylttmdkodések elmélyitése
I1.4. Az elavult intézményi épliletallomany minGségi megujitasa, kapacitasainak bdvitése, 6 000
I1.5. Az info-kommunikacios technoldgia alkalmazasahoz sziikséges eszkozhattér 1000
megteremtése az intézményekben, informatikai képzések a munkatarsak szamara
III. prioritas: Helyi és térségi infrastruktira-fejlesztés 28 000
II1.1. A kommunalis infrastruktirak bévitése, teljes kor( kiépitése, a meglévd haldzatok 5 000
fejlesztése
II1.2. A telepliléseket Gsszekots, valamint a telepiilésen bellili utak korszerUsitése, a
L e 10 000
hianyzo kapcsolatok kiépitese
I11.3. A tdmegkozlekedés fejlesztése 2 000
II1.4. Ipari, szolgaltato tertiletek kialakitasa, a meglévok fejlesztése, infrastruktirajanak 3000
kiépitése
II1.5. A telepliléskép javitasa, telepiilési kdzpontok kialakitasa, rekonstrukcidja 4 000
II1.6. Kérnyezetbarat infrastruktira kialakitasa, a kdrnyezettudatossag erdsitése 4 000
IV. prioritas: A kiegyensulyozott tarsadalomfejlodést megalapozoé 8900
humaneroéforras-fejlesztés és tudatos kozosségépités
IV.1. A munkaer6-piaci esélyeket ndvel6, a leszakadd tarsadalmi csoportok szamara is 1500
elérhet0 korszer(i, rugalmas, atjarhatd képzési rendszer kialakitasa
IV.2. A tarsadalmi szolidaritas és a jol felismert térségi érdekek jegyében, a roma kisebbség 1200
szamara komplex térségi felzarkoztatd program kidolgozasa és megvaldsitasa
IV.3. A térségi 6sszefogas, parbeszéd elmélyitése a leszakado tarsadalmi csoportok (romak, 500
munkanélkuliek, létminimum alatt éI6k) integracidja érdekében
IV.4. A helyi kozosségek integracidjanak és kohézidjanak erdsitése szinvonalas, vonzd 4 000
programokat kinalo kozosségi terek megteremtése révén
IV.5. A civil szféra megerésitése a hagyomanyok felélesztése, Uj értékek teremtése révén 1500
I1.6. Roma munkacsoport létrehozasa a térségben 200
Prioritasok, intézkedések 6sszesen 66 300
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A pénziigyi tervben a prioritasok és intézkedések finanszirozasi igényeit foglaltuk 6ssze. A
kalkulacid készitése soran figyelembe vettilk az onkormanyzatok fejlesztési szokasait, a
koltségvetésiikben a beruhazasokra forditott kiadasokat. Ezzel egyiitt azzal is szamoltunk,
hogy az énkormanyzatok az eddigi feszitett titem(i infrastruktira fejlesztésekhez és jelentds
Osszegl hiteleket vettek fel, s ez olykor felveti a finanszirozhatdsag, tovabb hitelezhetéség
kérdését is. Ebben a kalkulacidban nem szerepelnek a térséget ugyan alig érint6, de nagy
Osszegli projektek (elévarosi vasutfejlesztés, Beszédes-program).

A program évente 6,6 milliard Ft fejlesztéssel szamol, amelybdl 6nkormanyzati eredeti
évente 2-2,5, a késObbiekben 3 milliard Ft. Az Gsszes fejlesztésb6l az utak és a még
megvaldsitando infrastrukturalis beruhazasok a forrasok kozel felét elviszik, viszont nagyon
jelentGs, évi kozel egymillidrd forintot Utemez képzést érintd feladatokra. Ez részben
szolgaltatas bovités, részben vallalkozd és kozligyek intézdjének képzése, részben munkaerd-
piaci képzés. A tarsadalomépitésre, az esélyegyenl6ség biztositasara és a kulturalis-
egészségipar fejlesztésére, tudatformalasra ennek korilbelll fele jutna. A tervezésben a
human oldal és a jovO generacidba torténd beruhdzasra a forrasok mintegy harmadat
emészti fel. A gazdasagi koérnyezet épitése és a gazdasagon beliili kapcsolatok élénkitése
ennél valamivel fajsulyosabb feladat volna, am ebben a vallalkozdi szféra szerepe is tdbb.

63






Tartalomjegyzék

BEVEZETES: A TERULETFEJLESZTESI STRATEGIAI PROGRAM KESZITESENEK CELJA,

SZUKSEGESSEGE, HATOKORE ...ttt et e e e et e et e e e e e e et e eee e e e ree e, 1
A terlletfejlesztési stratégiai Program CEIJA . iiiiiiiiiiiiieiie e e e e e e e e e e e aaaaaeaaeees 1
A teruletfejlesztési stratégiai program SZUKSEEESSE. ......ccouiiiuriiiieeiiiiiieee et e e sibaee e e e e nneeees 1
A terlletfejlesztési stratégiai program terllett@iedre ... 2
PV 111 [ T= Vo) 1 0010 54T g v= 1o 2
L HELYZETFELTARAS ..ottt ettt ettt ettt ettt et e e ee et et e ete e atestesaeneeteaae e 3
1.1.AZ ORSZAGK OZEPEKISTERSEG HELYZETE ..uuuiiiuutiieunieetteeetneeetaeeeeteeesasssaanssetaeseanesstneeseseesanessneeeenss 3
1.2.VONZASOK, KAPCSOLATOK ES KOOPERACIOK. ... ituiitiitiiii it et e ettt e st eea e st s s s s e s e sba e san s et s sbnseanesbaeeen 5
I B =Y o] =Y =1 N 5
1.4.A NEPESSEG KEPZETTSEGENEK ALAKULASA. . ..ttt ittt ettt et ettt e et et s e e et s et e s s et e sbssa s et s e saeasneanaes 8
1.5.LAKOSSAGI JOVEDELMI VISZONYOK, ELETKORULMENYEK .. ..uuituiittiiteetiiitierneistiesnessnissnsssnessnernnesnerans 11
1.6.GAZDASAG

1.7 . FOGLALKOZTATAS ..cvvieeeiieeesiieeennieeee e
1.7.1. A foglalkoztatas valtozasa
1.7.2. Ingazasi kapcsolatok
A |V 11 ] = U = | | TS =T P SURPRRRR

1.8.INFRASTRUKTURALIS ELLATOTTSAG

1.9.KORNYEZETI TENYEZOK

1.10.HUMAN INFRASTRUKTURA, INTEZMENYI ELLATOTTSAG ....uciitiieiiii e et et e e e et et e e e et e e et e e e e eeanaas 25
L1.00. 1. EQESZSEQUOY +evvreeeirrrrrreeesinss e ssstseeaaeasastssseeasssassssseesssasssssessssssssssesssnsssseeeesansssseseessnns 52
O T2 @ 1 = = 1R 27
1.10.3. Szocialis és gyermekjoléti SZOIQARATASOK..........cceiiiiiiie e 29

1.11. KOZMUVELODES, CIVIL SZERVEZETEK ....ccuuiitieeiitaee et e et e e e e ettt e e e eae e e e e e et e e e et e e et e eetneeesnnesesnaeessnsd Q3

L. L2 . SWOTELEMZES. ... it eeeitiee it e et e e et e ettt e e e e et e e e et e e e et e e et e e et e e st e ssnnaaestnaeesnseesanaessnnaaernns 31
[. TErMESzeti- €S aQrArKOIMYEBZET ......uuuiiieeeeieeeie e e e e e et e e e aee s s e s st r e e e e eareaeaaeaeeas 31
1. Kozlekedési és KomMmMUNALS iINFrAStIUKLUA weeeeueeeeeieieeeeeiiieeeeiiiiee e e eeeee e e e e e e e e eeeeeeanes 32
[1l. Human epforrasok, tarsadalmi KOINYEzZEet............ooieeeieei i 33
IV. Kbzszolgaltatasok, alap- és k6zE&pfokU iNtEZMAIIEZET ............uuvveieiiiiiiiiieeiee e 34
AV C TV Lo b Y= Lo [ (o] 1)Y= P 35

Il TERULETFEJLESZTESI STRATEGIA......coiieitees ettt an st es e eaenens 37

2.1.A STRATEGIA KESZITESENEK ALAPELVEL. ... ittt e ee et et e et e e e e et e e et e e et e e e te e e et e e eaae e e et e eeanns 38

2.2.A FEJLESZTES LEHETSEGES IRANY AL ...ttt e et e et e et e e e et e e et e e et e e e et e e et e e et aeeateeeanaaeen 39

2.3.AKISTERSEG FEJLESZTESI STRATEGIAJA. .. oottt e et ee e et e e e e et e e e e e e e et eeennaad Q4
A T B = 0] o] (= g T = PRIt 40
2.3.2. ENNEEHEK EIBIMZESE ...t ettt ettt et e et e et et et e et e et e et et e et e e e e neneeeenees 41
A TR T AN (= =T [ 1= o = PSR 46
A T S O | - PRSP 49
A T T o o | = 1| 7= U PRSP 50

2.4.A STRATEGIAI FEILESZTES PRIORITASAL ...uuttutuieieteeeeeeteeetstttsitiaaaseaeeeaeeseesssessststaasaeeeeeseesssrsrrnn 15
. prioritas: Komplex gazdasag- €s munk@Eac-feJleSZtES ........uuurriiiiiiiiiiee e 51
II. prioritas: A kdzszolgaltatasok és kozérdekvékenységek térségi szinten koordinalt fejlssztz
INTEZMENYTENASZEr MEGBMESE .......eiiiiiiiiiitiee ittt e e e sne e e ssbe e e e saeeas 53
[1l. prioritas: Helyi s térségi infrastruktlra-fESZtES ........ccooiiiiiiiiieiiiiie e 56
IV. prioritas: A kiegyensulyozott tarsadaloméejést megalapoz6 humadéorras-fejlesztés és tudatos
(0¥ 40 TY =T [T 011 (= PSPPI 58

2.5.A PROGRAM MEGVALOSITASANAK MENEDZSMENT STRUKTURAJA. .....uiiiiiiiiii e e e et aeeaanes 61

2. 8. PENZUGY I TERV ..etuiitti ettt eett e ettt et e e et e e et eeeeaaaee et eeaa e st eeat e esan e st aaesasesennnsassanaeetnsaesnnsestnaaesnnnans 62



oNOOULT A, WN =

OoONOTUTDWNEF

Abrak jegyzéke

. abra: Az Orszag Kozepe Tobbcélu Kistérségi Tarsulds az orszagban és a régidban............ 3
. abra: Az OKOT helyzete az aruforgalom f6 (tvonaldhoz KEPesSt..........ceevveeeveesveesveesveens 4
. abra: A népesség Valtozadsa 1960-2003.......cceeiiiiiiiiirrrrrreeriesessssssrrrrreere e sssssrereeeese 6
. abra: Az atlagos havi jovedelem eltérése a ,vidéki” atlagtdl, 1994-2002 ...........ccceennnnn. 11
. abra: A kettds konywvvitelt vezetd cégek jegyzett tokéje (millid Ft)....ovvvveeceveerrreeeeennnnnnnn, 14
. abra: A kettds konyvvitelt vezet6 cégek nettd arbevétele (milliard Ft) .....cooeeeeeeeeeeeeennnn. 15
. dbra: A munkaerdpiac eltartd képességnek valtozasa 1990-2001. ......cevvveeevriiivvrrrneennnnn. 19
. abra: Munkanélkiiliség alakuldsa 1993-2003 (munkanélkiliek a 18-59 éves népesség

4= 4= (<= 0 -1 ) P 21

Tablazatok jegyzéke

. tablazat: A jelenlévo, illetve lakonépesség 1900-2003. .....ccceeereeieeeeiiiieeiieeeeeeeeeeee e e e e e eeeens 6
. tablazat: A természetes szaporodas és migracid 1970-2003..........cceeeverrneiireeeeereeennnnnnnnns 7
. tablazat: Az iskolazottsag alakulasa (a legmagasabb iskolai végzettség a népességben) ...8
. tablazat: Vallalkozasok mutatdi 2003.......cccoeeiiiiiiiiiiiiiecereeeeee e 13
. tablazat: A munkaerdpiac valtozasa a terségben ..........cevveiiiieiiieeceeri e, 18
. tablazat: Ingazasi irdnyok a dabasi statisztikai kistérségben 2001 .........ccceveerverveevvnnnnnnn. 20
. tablazat: A kozmUihaldzat épités 1990-2003 ......cceeeeiiiiriiieiieeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeas 22
. tablazat: KOZMUOIO ... 23
. tablazat: A beltertilet valtozasa az Orszag Kozepe kistérségben 1985-2005.................... 24



